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KISA ACIKLAMA

e Bu egitim modili, sirduriilebilir kalkinma ve cevresel
dayaniklilik elde etmede igbirlik¢i ekosistemlerin kritik
rolinii anlamaya odaklanmaktadir. Eko-girisimciler,
isbirlik¢i ekosistemlerin teorik temellerini, yapilarini ve
isleyis mekanizmalarini derinlemesine
inceleyeceklerdir. Bu baglamda, isbirlikci
ekosistemlerin sosyal yapilar ve cevresel
surdiriilebilirlik tizerindeki olumlu etkileri ve bunlarin
daha verimli ve etkili hale getirilmesine yonelik
stratejiler incelenecektir.

Egitim, ag olusturma, etkili iletisim becerileri, catisma
coziimii ve paydas yonetimi gibi slirdurilebilir kalkinma
icin kritik yeterliliklere odaklanacaktir. Eko-girisimciler
ayrica isbirlik¢ci politika gelistirme ve uygulanabilir
prosediirler tasarlama konusunda pratik bilgi edinecek,
siurdiriilebilir ekosistemler yaratma ve yonetmede aktif
rol alma becerilerini edineceklerdir.
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OGRENME HEDEFLERI

>

Isbirlikci ekosistemlerin tanimini ve siirdiiriilebilir
kalkinmadaki 6nemini anlamak.

_#& siirdirulebilirlik icin etkili aglar kurma ve paydaslarla

> 4

>

>

isbirligi yapma yetenegi kazanmak.

Isbirligi siireclerinde etkili iletisim kurma ve
catigsmalari yonetme becerilerini gelistirmek.

Isbirlikli projelerde farkli paydaslarin katki ve
sorumluluklarini 6grenmek.

Isbirlikci ekosistemler icin uygun politikalari
gelistirme ve uygulama becerisi kazanmak.
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OGRENME SONUCLARI

Isbirlikci ekosistemlerin tanimini ve siirdiiriilebilir
kalkinmadaki rollerini anlayin.

Paydaslarin roliiniin ve isbirligi siireclerinin 6neminin
taninmasiu.

Sirdirilebilir aglar kurma ve paydaslarla etkili bir
sekilde isbirligi yapma yetenegi.

Etkili iletisim ve catisma ¢c6zme becerileri.

i§birlikli projeleri ve paydas koordinasyonunu
yonetme yetenegi.

Stratejik planlar gelistirme ve uygulama yetenegi.

Paydaslari etkin bir sekilde yonetme ve
sorumluluklari yerine getirme yetenegi.

Siirdiiriilebilir politikalar formiile etme ve uygulama
yetenegi.
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TANIM VE ONEMI
ISBIRLIKGI EKOSISTEMLER

Isbirlikgi ekosistemler,
isletmeler, kdr amaci gilitmeyen
kuruluslar, hiikkiimet organlari ve
bireyler gibi cesitli varliklarin oy .
ortak hedeflere ulasmak i¢in » J N
simbiyotik olarak etkilesime oA
girdigi dinamik aglardir. Bu
ekosistemler, geleneksel
organizasyonel sinirlari asarak
karmasik ortamlar. Kaynaklari, bilgiyi ve uzmanligi bir araya
getirerek, isbirlikci ekosistemler ¢cok yonlu zorluklari izole
cabalardan daha etkili bir sekilde ele alabilir. Sistemsel
degisimi yonlendirmede, surdiiriilebilirligi tesvik etmede ve
kiiresel pazarda rekabet giiciinii artirmada cok 6nemlidirler.
Andonova, Faul ve Piselli'ye (2022) gore, isbirlikci
ekosistemler "paydas katilimi icin yapilandirilmis ancak
esnek bir cerceve olusturduklari icin kiiresel yonetisim
zorluklarinin Ustesinden gelmek icin elzemdir" (s. 45).
Calismalar, etkili ortakliklarin sektorler genelinde
sirdiirulebilir donusimii  nasil  yonlendirebilecegini
vurgulamaktadir.
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TANIM VE ONEMI

iSBIRLIKCI EKOSISTEMLER

Basarili is birligi ekosistemlerinin 6rnekle

_ Onemli Noktalar:
Isbirliginin temel prensiplerini anlamak
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kesfetmek.

Ekonomik, sosyal ve cevresel faydalarin taninmasi.

Onerilen Video: Isbirlikgi Aglarin Giicii (YouTube)
https://www.youtube.com/watch?v=jbQDdmZ_8pl

Etkinlik Onerisi:

Etkilesimli etkinlik: Rolleri, kaynaklari ve potansiyel
catismalan belirleyerek isbirlik¢ci bir ekosistemin
haritasini ¢cikarmak.

Gercek Diinya Ornegi:
https://unglobalcompact.org/

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi Girisimi: Isletmelerin
siirdiiriilebilir uygulamalarn hayata gecirmek ve
toplumsal zorluklari ele almak icin is birligi yaptigi
kiiresel bir platform.

Anekdot: Siirdurulebilirlik danismani Sarah, sifir atik
topluluk girisiminin gelistirilmesine yardimci olan
isbirlikgci bir ekosistemde calisma deneyimini
paylasiyor. Giivenin, paylasilan kaynaklarin ve g

iletisimin basarni icin ne kadar o©onemli




2. SURDURULEBILIRLIK ICIN AG OLUSTURMA

Siurdurilebilirlik  icin  ag olusturma, sirdurilebilir
kalkinmaya kendini adamis paydaslar arasinda iligkiler
kurmay! ve beslemeyi icerir. Etkili ag olusturma, en iyi
uygulamalarin degisimini kolaylastirir, kaynaklari harekete
gecirir ve igbirlik¢i sorun ¢6zmeyi tesvik eder. Kuruluslarin
kolektif guclerini kullanarak siirdiiriilebilirlik hedeflerine
dogru ilerlemeyi saglar.

Andonova ve digerleri (2022) tarafindan belirtildigi gibi,
"aglar, kamu ve 0zel sektor cabalarini sirdirilebilirlige
dogru koprilemek, uzun vadeli taahhiit ve hesap verebilirligi
saglamak icin birincil mekanizmadir" (s. 112). Bu,
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Onemli Noktalar: -
 Paydaslarin haritalanmasi ve katilimiicin y6ntemleo
o Siurdurilebilir ortakliklar kurma stratejileri. -
e Etkin aglariizleme ve bakim araclari.
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2. SURDURULEBILIRLIK ICIN AG OLUSTURMA

Onerilen Video: Siirdiiriilebilir Aglar Olusturma (Vimeo)
https://vimeo.com/sustainabilitynetwork/videos/sort:d
ate

Etkinlik Onerisi:

Katilimcilarin rollerini tanitma ve is birligi hedefleri
olusturma pratigi yaptiklari simiile edilmis bir ag
olusturma etkinligi.

Vaka Calismasi: https://fridaysforfuture.org/what-we-
do/who-we-are/

Greta Thunberg'in Gelecek Icin Cuma Hareketi: Geng
aktivistler arasindaki ag kurmanin kiiresel iklim
politikasini nasil etkiledigini ve milyonlarca insani
surdirilebilirlik konularinda harekete gecmeye nasil
tesvik ettigini gosteriyor.
https://journalse.com/genc-aktivistler-uluslararasi-
norm-girisimciler-olarak-greta-thunbergs-avrupa-ve-
otesinde-iklim-degisikligi-konusunda-kampanya-
yapmasinin-bir-érnek-calismasi/

Uzman Goriisii: Cevre politikasi arastirmacisi Dr. James
Connors _soyle diyor: "Giiclu_ag_ yapilari surduruleblllr
kalkinmanin _omurgasidir. Disiplinler arasi _is_ big
kuresel orluklar icin ¢181r acan ¢coziimlere yol
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3. ISBIRLIKCI ILISKILER KURMAK

Isbirlikci iliskiler kurmak, giiven,
karsilkli saygi ve uyumlu
hedeflere dayali ortakliklar
yaratmayr gerektirirr Bu tir
iligkiler, etkili ekip calismasi ve
yenilik icin olmazsa olmazdir.
Andonova ve digerlerinin (2022)
arastirmasina gore, '"isbirligine
dayali iliskilerin gilicii, karmasik
sosyal ve cevresel zorluklan ele
alma yetenekleriyle dogrudan
iligkilidir" (s. 89). Bu icgori, 2
ortakliklarda giiveni ve paylasilan |
hedefleri siirdiirmenin 6nemini
vurgular.
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Onemli Noktalar: -
Giiven ve baglLiligi tesvik etme teknikleri. g :
e Paylasilan hedef ve degerlerin uyumlu hale getirilmggine

yonelik uygulamalar.
o Kiltiirel yeterlilik ve kapsayiciligin onemi.
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3. ISBIRLIKCI ILISKILER KURMAK

O/
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Onerilen Video: Anlamli isbirlikleri Olusturma (TEDx
Konusmasi)
https://www.youtube.com/watch?v=VmQVNE-
MbKI&t=117s

Etkinlik Onerisi:
Yanlis_ anlasilmalari ¢ézme ve giiven olusturma
pratigi yapmak icin rol yapma egzersizi.

Gercek Diinya__Ornek:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/

Ellen MacArthur Vakfi: Isbirlikci ortakliklar kurarak
dongiisel ekonomiyi tesvik etmek amaciyla
sirketleri, hiuikiimetleri ve akademik kurumlari bir
araya getiriyor.

Anekdot: Girisimci bir girisimci olan John,_is birlikci
bir _is kulucka merkezinin, _danismanlik ve bilgi
paylasimi_yoluyla _siirdiiriilebilir _moda markasini
biiyiitmesine nasil yardimci oldugunu anlatiyor.
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4. PAYDASLARIN ANLASILMASI
ROLLER VE SORUMLULUKLAR

Isbirlikci ekosistemlerde etkili koordinasyon ve kaynak
dagitimi icin paydaslarin rol ve sorumluluklarinin acikca
tanimlanmasi hayati 6nem tasimaktadir.

Onemli Noktalar:
Paydas analizi ve rol haritalamasi icin ¢cerceveler.
Hesap verebilirligin ve rol uyumlulugunun énemi., 1 ,
Etkili paydas isbirligini gosteren vaka calismalari «f
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4. PAYDASLARIN ANLASILMASI
ROLLER VE SORUMLULUKLAR

e

CASE
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Onerilen Video: Isbirlik¢ci Projelerde Paydas Rolleri
(YouTube) https://www.youtube.com/watch?
v=leYRIWKDHjY

Etkinlik Onerisi:
Varsayimsal bir is birligi projesi icin paydas
sorumluluk matrisi olusturma calistayi.

Vaka Calismasi:
https://www.amazonteam.org/storytelling-maps/

Amazon Koruma Ekibi (ACT): Amazon yagmur
ormanlarini korumak icin yerli topluluklarla birlikte rol
ve sorumluluklari tanimlar.

Anekdot: Uluslararasi bir STK'da proje yoneticisi olan
Michael, yenilenebilir enerji projesinde birden fazla
paydasi koordine etme deneyimini paylasiyor. Paydas
rolii netliginin catismalari nasil 6nledigini ve verimli
kaynak dagitimini nasil sagladigini ve nihayetinde
projenin basarisina nasil yol actigini acikliyor.




5. ETKILI iLETISIM VE CATISMA COZUMU

Isbirlikci ekosistemlerde catismalari yonetmek ve ortak
hedeflere ulasmak icin etkili iletisim olmazsa olmazdir.

. Onemli Noktalar:
Farkli gruplar arasinda iletisimi artirma teknikleri.
. isbirlikci ortamlara o©6zel olarak tasarlanmjg

catisma ¢oziim modelleri. _
e Basarili catisma yonetiminin gercek diinya 6rnekleri.




5. ETKILI iLETISIM VE CATISMA COZUMU

Onerilen Video: Ekiplerde iletisimde Ustalasma (TEDx
Konusmasi)
https://www.youtube.com/watch?v=1g48Bi9DA54
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https://www.youtube.com/watch?v=elho2S0Zahl

Etkinlik Onerisi: Katilimcilarin arabuluculuk
tekniklerini__uyguladigl sahte bir_catisma ¢6ziim
senaryosu hazirlayin.

Vaka Calismasi:
https://www.climateforesight.eu/articles/success-or-
failure-the-kyoto-protocols-troubled-legacy/

Kyoto Protokolii Goérismeleri: iklim eylemi konusunda
kiiresel bir fikir birligine varmada etkili iletisim ve
catisma__cozumiiniin_ne kadar _kritik _oldugunu
gostermektedir.

Anekdot: Cokuluslu bir sirkette arabulucu olan Laura,
catisan cikarlara sahip farkli departmanlar arasinda
yiuksek riskli bir_miizakereyi nasil kolaylastirdigini
anlatiyor. Aktif dinleme ve yapilandirilmis_iletisim
stratejilerinin_olasi_anlasmazliklari_nasil basarili_bir
isbirlikli sonuca donusturdugiinii acikliyor.
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6. iSBIRL_I_K(}I EKOSISTEMLER ICIN POLITIKALAR V
PROSEDURLER GELISTIRMEK

Surdirilebilir is birligi ekosistemleri iyi tanimlanmisg
politikalar ve prosediirler gerektirir.

e Andonova ve digerlerinin (2022) acikladigi gibi,
"politikalar, uyum saglamayi goz oniinde bulundurarak
tasarlanmali ve isbirlik¢ci ekosistemlerin dis baskilara ve
ic dinamiklere yanit olarak evrimlesmesine izin
verilmelidir" (s. 132). Bu, is birliginde yapi ve esnekligi
dengele: =+ 3 " vt at o rir-

Onemli Noktalar:
Etkili politikalar tasarlamak icin ilkeler.
Isbirliginin siirdiiriilmesinde yonetisimin rolii.
Ekosistem politikalarinin degerlendirilmesk

®
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6. ISBIRLIKCI EKOSISTEMLER ICIN POLITIKALAR V

PROSEDURLER GELISTIRMEK

L=
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Onerilen  Video: Yapay Zeka Inovasyonunu
Giiclendirmek: Igbirlikci Bir Teknoloji Politikasi
Ekosistemine Onciiliik Etmek

https://www.youtube.com/watch?v=fZA96sL2GHs

Etkinlik Onerisi:
Grup_etkinligi: Bir vaka calismasi _icin_isbirlikci bir
ekosistem politikasi taslagi hazirlamak.

Uzman Gorusu:
https://www.lettusgrow.com/blog/oxford-farming-
oxford-real-farming-conference-crossover-event

Politika analisti Dr. Emily Norton sunlari vurguluyor:
"Politikalar, isbirlikci ekosistemleri bir arada tutan
yapistiricidir. Net yapilar olmadan, en yenilikci_aglar
bile ivmeyi siirdiirmekte zorlanabilir."
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SINAV

Isbirlikci ekosistemin temel amaci nedir?

A) Bireysel kar maksimizasyonu B) Toplu cabayla paylasilan
hedeflere ulasmak C) Sistemlerin karmasikligini azaltmak D)
Paydas katilimini sinirlamak Dogru Cevap: B

2. Isbirlikci iliskilerde giiveni insa etmek icin hangi strateji en
etkilidir?

o A) iletisimi temel konularla sinirlamak B) Acik ve seffaf
iletisim uygulamak C) Kiiltiirel cesitlilikten kacinmak D)
Tum sorumluluklari tek bir paydasa atamak Dogru Cevap:
B

o 3. Sirdirilebilirlikte paydas haritalamanin rolii nedir?
e A) Paydaslar arasindaki rolleri ve baglantilari belirlemek

B) Paydas sayisini azaltmak C) Isbirligi zorluklarindan
kacinmak D) Bireyselciligi tesvik etmek Dogru Cevap: A

Co-funded b
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SINAV

e 4. Bir ag kurma etkinligine ornek nedir?

e A) Paydas geri bildirimlerini gormezden gelmek B)
Simiile edilmis bir ag olusturma etkinligi diizenlemek C)
Hedefleri basitlestirmek icin ortakliklari azaltmak D)
Tartismalari dahili ekiplerle sinirlamak Dogru Cevap: B

5. Asagidakilerden hangisi isbirlikci ekosistem basarisinin
gercek diinyadaki bir 6rnegidir?

A) Greta Thunberg'in Gelecek igin Cuma Hareketi B)
Geleneksel hiyerargik organizasyonlar C) Bagimsiz kar
odakli isletmeler D) Izole karar alma siirecleri Dogru Cevap:
A

e 6. Catisma ¢ozimunde etkili iletisim neyi hedefler?

A) Anlasmazliklari onlemek icin catigsmalari gérmezden
gelmek B) Empati ve uygulanabilir ¢coziimler gelistirmek C)
Bireysel hedeflere o©ncelik vermek D) Yapilandirilmis
slireclerden kacinmak Dogru Cevap: B
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7. isbirlikci ekosistemler icin politika tasarimi ilkesi nedir?

. A) Kisa vadeli kazanimlari tesvik etmek B) Net
operasyonel standartlar olusturmak C) Paydas katilimini
sinirlamak D) Yonetim yapilarindan kacinmak Dogru
Cevap: B

8. Ellen MacArthur Vakfi'nin is birliginde nasil bir rol
oynuyor?

e A) Bireysel is biuiyumesini tesvik etmek B) Dairesel
ekonomi ortakliklarini tesvik etmek C) Surdirilebilirlikte
yeniligi sinirlamak D) Kiiresel is birliginden kacinmak
Dogru Cevap: B

e 9. Vaka calismalari 6grenme ciktilarini nasil iyilestirir?
e A) Soyut teorik bilgi saglayarak B) Pratik, gercek diinya

uygulamalariyla C) Karmasik sistemleri goérmezden
gelerek D) Yalnizca anekdotsal kanitlarla Dogru Cevap: B
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e 10. Paydas hesap verebilirligi neyi garanti eder?

e A) Paydaslar arasinda artan catisma B) Roller ve kaynak
tahsisinde netlik C) Paydas rollerinin sinirlandirilmasi D)
Isbirliginden kacinma Dogru Cevap: B
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e Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak ifade
edilen gorusler ve fikirler yalnizca yazar(lar)a aittir ve
Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kiiltiir Yiriitme
Ajansi'nin (EACEA) goriislerini yansitmaz. Ne Avrupa
Birligi ne de EACEA bunlardan sorumlu tutulamaz.
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