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�� �…�Ã�$�Ã�%�å�Ã�� �Ã�K�Z�Ã�%�� �$�f�U�Z�ê�K�	�� �Þ�ê�����ê�%�Z�	���ê�K�	�%�ê�� �v�ê�� �â�ê�v�K�ê
���,�K�`�$�Ã���	�â�	�%���å�f�…�ê�%���ê�}�	�ß�	���� �ê�K�ê�����	���	�� ���ê�K�ê���Þ�	�K���}�Ã�%�
�Z�Z�
�K�â

�=�ê�%�â���Þ�	�K���� �	�K�	�U�	�$�ß�	���,���Ã�K�Ã�����6�%�ê���â�
���Ã�%���`�}�� �`���Ã�$�Ã���Ã�K�
�%�Ã���� �6�…���Ã�Z�
�%�ä
�V�f�â�f�� ���	�U���ê�Z�$�ê���ê�K�å�ê���� �(���	�����ê���ê�K�	���%�Ã�R�
�����`�}�� �`���Ã�%�
�K�é��

Û �Ÿ�K�f�%���ê�K�	���å�Ã�	�K�ê�R�ê�����	�� �	���� �6�…���6�%�f�%�å�ê���Þ�`���`�%�å�`�K�Ã�K�Ã�����Z�Ã�R�Ã�K���Ã�$�Ã���â��
�V�,���Ã�}�ß�Ã���,�%�Ã�K�
���Ã�Þ�	���ê�%�ã���}�f���R�ê���Z�	���ê�Þ�	���ê�%���v�ê���� �ê�K�	���å�6�%�f�U�Z�f�K�f���ê�Þ�	���ê�%
�f�K�f�%���ê�K���}�Ã�K�Ã�Z�
�%�â���� �	�}�,���,���	�� ���,���Ã�K�Ã�����H�Ã�K�â�Ã���Ã�%�Ã�Þ�	���ê�%���H���Ã�R�Z�	�� ���ê�K���v�ê�}�Ã
�� �ê�K�	�� �å�6�%�f�U�Z�f�K�f���$�f�U�� ���Ã�}�%�Ã�����Ã�K�� �� �	�Þ�	�� �� �ê�K�	�� ���Ã�…�Ã�%�
���$�Ã�R�
�� ���,���Ã�}
�$�Ã���…�ê�$�ê���ê�K�����`�����Ã�%�
�%�â

Û �� �Z�
�� ���Ã�K�
�%���ê�%���Ã�…�Ã���	�%�å�	�K�	���$�ê�R�	�â
�”�ê�������`�����Ã�%�
�$���
�� ���Ã�$�Þ�Ã���Ã�����Ã�K�
���Ã�…�Ã���Z�$�Ã�����v�ê�}�Ã���f�K�ê�Z�	�$���Ã�Z�
�� ���Ã�K�
�%�
���}�ê�%�	
�R�f�K�ê�â���ê�K�å�ê���}�ê�%�	�å�ê�%�����`�����Ã�%�$�Ã������ �	�Þ�	���Þ�Ã�R�	�Z���â�6�…�f�$���ê�K���`�}�� �`���Ã�}�
�%�â
�^ �f�U�Z�ê�K�	���ê�K�	�� ���`�����Ã�%�
���$�
�U�� �f�K�f�%���ê�K�	�� �}�ê�%�	�å�ê�%�� ���`�����Ã�%�
�$�� �v�ê�}�Ã�� �� �ê�K�	
�å�6�%�f�U�f�$���	�â�	�%���	�Ã�å�ê���ê�Z�$�ê�}�ê���Z�ê�U�v�	�� ���ê�å�	�%�â

Û �¯�ê�K�	�$���	�����Ã�}�%�Ã�����}�6�%�ê�Z�	�$�	�â
�”�Ã�U�
�$�Ã���$�Ã���	�}�ê�Z���ê�K�	�%�	���v�ê�����Ã�K�Þ�,�%���Ã�}�Ã�����	�…���ê�K�	�%�	���Ã�…�Ã���Z�$�Ã�����	�â�	�%���}�ê�K�ê��
�,���Ã�K�Ã���� ���Ã�}�%�Ã���� �$�Ã���…�ê�$�ê���ê�K�	�� ���`�����Ã�%�
�%�â�� �(�%�ê�K���	�� �v�ê�� �� �Ã�$�$�Ã�å�å�ê
�Z�f���ê�Z�	�$�	�%�	���ê�%���Ã�…�Ã���	�%�å�	�K�$�ê�����	�â�	�%���f�K�ê�Z�	�$���R�f�K�ê�â���ê�K�	�%�	���,�H�Z�	�$�	�…�ê���ê�å�	�%�â
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�#�Ã�	�K�ê�R�ê���� �ê���,�%�,�$�	�� �ó�� �(�ô�ã�� �v�ê�K�	�$���	�� ���Ã�}�%�Ã���� ���`�����Ã�%�
�$�
�� �v�ê�� �Ã�Z�
��
�$�	�%�	�$�	�…�Ã�R�}�,�%�`�%�Ã���,�å�Ã�����Ã�%�Ã�%���$�,�å�ê�K�%���Þ�	�K���	�U���}�Ã�����Ã�U�
�$�
�å�
�K�â���=�ê�%�â
�� �	�K�	�U�	�$�ß�	���ê�K�� �	�â�	�%�� �	�%�,�v�Ã�R�}�,�%�ã�� �$�Ã���	�}�ê�Z�� �Z�Ã�R�Ã�K�K�`�ÿ�`�� �v�ê�� �,���`�$���`�� �Þ�	�K
�$�Ã�K���Ã���	�$�Ã���
���,���`�U�Z�`�K�$�Ã���ÿ�
�K�R�Ã�Z���Ã�K�
���R�`�%�Ã�K�â���� �(���}�Ã���%�
�…�ß�Ã���Þ�	�K���Z�K�ê�%�å
�å�ê�� �	���ã�� �Ã�}�%�
�� �…�Ã�$�Ã�%�å�Ã�� �Ã�K�Z�Ã�%�� �$�f�U�Z�ê�K�	�� �Þ�ê�����ê�%�Z�	���ê�K�	�%�ê�� �v�ê�� �â�ê�v�K�ê
���,�K�`�$�Ã���	�â�	�%���å�f�…�ê�%���ê�}�	�ß�	���� �ê�K�ê�����	���	�� ���ê�K�ê���Þ�	�K���}�Ã�%�
�Z�Z�
�K�â

�=�ê�%�â���Þ�	�K���� �	�K�	�U�	�$�ß�	���,���Ã�K�Ã�����6�%�ê���â�
���Ã�%���`�}�� �`���Ã�$�Ã���Ã�K�
�%�Ã���� �6�…���Ã�Z�
�%�ä
�V�f�â�f�� ���	�U���ê�Z�$�ê���ê�K�å�ê���� �(���	�����ê���ê�K�	���%�Ã�R�
�����`�}�� �`���Ã�%�
�K�é��

Û �Ÿ�K�f�%���ê�K�	���å�Ã�	�K�ê�R�ê�����	�� �	���� �6�…���6�%�f�%�å�ê���Þ�`���`�%�å�`�K�Ã�K�Ã�����Z�Ã�R�Ã�K���Ã�$�Ã���â��
�V�,���Ã�}�ß�Ã���,�%�Ã�K�
���Ã�Þ�	���ê�%�ã���}�f���R�ê���Z�	���ê�Þ�	���ê�%���v�ê���� �ê�K�	���å�6�%�f�U�Z�f�K�f���ê�Þ�	���ê�%
�f�K�f�%���ê�K���}�Ã�K�Ã�Z�
�%�â���� �	�}�,���,���	�� ���,���Ã�K�Ã�����H�Ã�K�â�Ã���Ã�%�Ã�Þ�	���ê�%���H���Ã�R�Z�	�� ���ê�K���v�ê�}�Ã
�� �ê�K�	�� �å�6�%�f�U�Z�f�K�f���$�f�U�� ���Ã�}�%�Ã�����Ã�K�� �� �	�Þ�	�� �� �ê�K�	�� ���Ã�…�Ã�%�
���$�Ã�R�
�� ���,���Ã�}
�$�Ã���…�ê�$�ê���ê�K�����`�����Ã�%�
�%�â

Û �� �Z�
�� ���Ã�K�
�%���ê�%���Ã�…�Ã���	�%�å�	�K�	���$�ê�R�	�â
�”�ê�������`�����Ã�%�
�$���
�� ���Ã�$�Þ�Ã���Ã�����Ã�K�
���Ã�…�Ã���Z�$�Ã�����v�ê�}�Ã���f�K�ê�Z�	�$���Ã�Z�
�� ���Ã�K�
�%�
���}�ê�%�	
�R�f�K�ê�â���ê�K�å�ê���}�ê�%�	�å�ê�%�����`�����Ã�%�$�Ã������ �	�Þ�	���Þ�Ã�R�	�Z���â�6�…�f�$���ê�K���`�}�� �`���Ã�}�
�%�â
�^ �f�U�Z�ê�K�	���ê�K�	�� ���`�����Ã�%�
���$�
�U�� �f�K�f�%���ê�K�	�� �}�ê�%�	�å�ê�%�� ���`�����Ã�%�
�$�� �v�ê�}�Ã�� �� �ê�K�	
�å�6�%�f�U�f�$���	�â�	�%���	�Ã�å�ê���ê�Z�$�ê�}�ê���Z�ê�U�v�	�� ���ê�å�	�%�â

Û �¯�ê�K�	�$���	�����Ã�}�%�Ã�����}�6�%�ê�Z�	�$�	�â
�”�Ã�U�
�$�Ã���$�Ã���	�}�ê�Z���ê�K�	�%�	���v�ê�����Ã�K�Þ�,�%���Ã�}�Ã�����	�…���ê�K�	�%�	���Ã�…�Ã���Z�$�Ã�����	�â�	�%���}�ê�K�ê��
�,���Ã�K�Ã���� ���Ã�}�%�Ã���� �$�Ã���…�ê�$�ê���ê�K�	�� ���`�����Ã�%�
�%�â�� �(�%�ê�K���	�� �v�ê�� �� �Ã�$�$�Ã�å�å�ê
�Z�f���ê�Z�	�$�	�%�	���ê�%���Ã�…�Ã���	�%�å�	�K�$�ê�����	�â�	�%���f�K�ê�Z�	�$���R�f�K�ê�â���ê�K�	�%�	���,�H�Z�	�$�	�…�ê���ê�å�	�%�â
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Û �#�	�� �ê�K���	�U���ê�Z�$�ê���ê�K���ê���	�U�Þ�	�K���	�� �	���}�Ã�H�$�Ã���â
�Œ�ê�K�Z�	�ÿ�	���Ã���
�� �$�Ã���…�ê�$�ê�� �Z�ê�å�Ã�K�	���â�	���ê�K�	�� �� �	�Þ�	�� �� �(�
�}�	�� �å�ê�R�Z�ê�����ê�}�ê�%
�U�	�K���ê�Z���ê�K���ê���,�K�Z�Ã�����
�� �����`�K�`�%�â���Œ�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K�����Ã���� �
�%�$�Ã�}�
���Z�ê�U�v�	��
�ê�å�ê�%���}�ê�K�ê������ �	�K�	�U�	�$���ê�K�ê�����Ã�Z�
���
�%�â
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�� �`���`�}�� �`���Ã�$�Ã���Ã�K�
�%���� �Ã�}�Ã�Z�Ã���� �ê�â�	�K�	���$�ê�R�	���� �ê�%�â���� �	�K�	�U�	�$�ß�	���ê�K���	�â�	�%
�R�,�$�`�Z���ÿ�Ã�}�å�Ã���Ã�K���R�Ã�� ���Ã�$�Ã���Z�Ã�å�
�K�ä

Û �…�ê���Ã�Þ�ê�Z�� �Ã�v�Ã�%�Z�Ã���
�ü �å�Ã�� �Ã�� �ÿ�Ã�…���Ã�� �$�f�U�Z�ê�K�	�� �â�ê�v�K�ê�R�ê��
�R�,�K�`�$���`���`�� �`�� �6�%�ß�ê���	�� ���ê�%�å�	�K�ê�%�� �U�	�K���ê�Z���ê�K�	�� �Z�ê�K�ß�	�� �� �ê�å�	�}�,�K�â�� �� �(
�	�����ê���ê�K�	�%�	���Þ�ê�%�	�$�R�ê�$�ê�����}�ê�%�	���$�f�U�Z�ê�K�	���ê�K���â�ê���ê�Þ�	���	�K���v�ê���R�Ã�å�Ã���Ã�Z
�,���`�U�Z�`�K�Ã�Þ�	���	�K�â

Û �^ �Ã���	�}�ê�Z�� �Z�Ã�R�Ã�K�K�`�ÿ�`�ä�� �V�Ã�}�%�Ã�����Ã�K�
�%�� �,�H�Z�	�$�	�…�ê�� �ê�å�	���$�ê�R�	�� �v�ê
�Ã�Z�
�� ���Ã�K�
�%�� �Ã�…�Ã���Z�
���$�Ã�R�
�ã�� �,�H�ê�K�Ã�R�}�,�%�ê���� �$�Ã���	�}�ê�Z���ê�K�	�%
�å�f�U�f�K�f���$�ê�R�	�%�ê���}�Ã�K�å�
�$�ß�
���,���`�K�â

Û �¶�ê�%�	�� �H�Ã�…�Ã�K���Ã�K�Ã�� �ê�K�	�U�	�$�ä�� �Œ�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K�� �`�}�� �`���Ã�$�Ã���Ã�K�ã
�	�U���ê�Z�$�ê���ê�K�	�%���}�Ã�Z�
�K�
�$�ß�
���å�ê�R�Z�ê�� �	�ã���� �	�Þ�ê���v�ê���6�…�ê������ �� ���H�K�,�� �K�Ã�$���Ã�K�
�%�Ã
���Ã�Z�
���
�$���	�â�	�%���`�}�� �`�%���� �Ã���ê���� �ê���$�ê�R�	�%�	���R�Ã�� ���Ã�K�â

Û �=�f�â���f���Þ�	�K���$�Ã�K���Ã���,���`�U�Z�`�K�$�Ã�����ù���â�ê�v�K�ê���å�,�R�Z�`���Þ�	�K���$�Ã�K���Ã���	�$�Ã���
�ã
�6�%�ê�$���	���Þ�	�K���H�Ã�…�Ã�K���Ã�$�Ã���R�Z�K�Ã�Z�ê���	�R�	�å�	�K���v�ê���K�Ã���	�H���ê�K���Ã�K�Ã�R�
�%�å�Ã���6�%�ê
�â�
�� �$�Ã�%�
�%���Þ�	�K���}�,���`�å�`�K�â
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�� �Ã�U���Ã�$�Ã�����	�â�	�%���Þ�Ã�R�	�Z���Ã�å�
�$���Ã�K���v�ê���H�K�Ã�Z�	�����6�K�%�ê�����ê�K�â
�L�U���ê�Z�$�ê�%�	�…�å�ê���å�Ã�	�K�ê�R�ê�����ê���,�%�,�$�	���H�K�ê�%�R�	�H���ê�K�	�%�	���`�}�� �`���Ã�$�Ã�}�Ã���Þ�Ã�U���Ã�$�Ã��
�	�â�	�%���Þ�	�K���Ã�â���Þ�Ã�R�	�Z���Ã�å�
�$���Ã���Þ�Ã�U���Ã�}�
�%�â��

Û �”�Ã���ê�H���� �6�K�ê�%���â�ê�v�K�ê���å�,�R�Z�`���f�K�f�%���ê�K�	���Þ�ê���	�K���ê�}�ê�K�ê�����H�Ã�…�Ã�K���	���Z�	�}�Ã�â���Ã�K�
�%�

�Ã�K�Ã�U�Z�
�K�
�%�å�� �6�K�%�ê�� �	�%�ã�� �R�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K�� �$�,�å�Ã�� �$�Ã�K���Ã���Ã�K�
�� �� �ê�K�	
�å�6�%�f�U�Z�f�K�f���$�f�U�����`�$�Ã�U���Ã�K�
���Þ�Ã�U�Ã�K�
�}���Ã�����`�����Ã�%�
�K���ê�%�ã�����Ã�ÿ�ê���ê�K���}�ê�%�	�å�ê�%
���`�����Ã�%�
���Ã�Þ�	���	�K���Þ�Ã�K�å�Ã�����H�K�,�� �K�Ã�$���Ã�K�
�}���Ã���$�f�U�Z�ê�K�	���ê�K�	���â�ê���	�}�,�K�â

Û �� �Z�
�� �� �v�ê�� �ê�%�ê�K���	�� �Z�f���ê�Z�	�$�	�%�	�� �Ã�…�Ã���Z�$�Ã�� �ÿ�
�K�R�Ã�Z���Ã�K�
�%�
�� �Þ�`���$�Ã���� �	�â�	�%
�R�f�K�ê�â���ê�K�	�%�	�…�	���Ã�%�Ã���	�…���ê�å�	�%�å���6�K�%�ê�� �	�%���K�ê�R�Z�,�K�Ã�%���Ã�K�å�Ã�����,�$�H�,�R�Z���Ã�%�Ã�Þ�	���	�K
�Ã�$�Þ�Ã���Ã�����Ã�K�Ã���� �ê�â�	�%���v�ê�}�Ã�����f�â�f�� ���f�K�ê�Z�	�$���Z�ê�R�	�R���ê�K�	�%�å�ê���ê�%�ê�K���	���Ã�â�
�R�
�%�å�Ã�%
�v�ê�K�	�$���	���f�K�ê�Z�	�$���}�6�%�Z�ê�$���ê�K�	�%�	���`�}�� �`���Ã�}�
�%�â

Û �^ �f�U�Z�ê�K�	���ê�K�	�%�	�…�	�� �å�Ã�	�K�ê�R�ê���� �ê���,�%�,�$�	�� �`�}�� �`���Ã�$�Ã���Ã�K�
�%�
�%�� �ÿ�Ã�}�å�Ã���Ã�K�

�� �Ã���� �
�%�å�Ã���Þ�	���� �	���ê�%�å�	�K�ê�K�ê�����ê�� �	�Z�	�%�å���6�K�%�ê�� �	�%�ã���ê���ê�� �Z�K�,�%�	�� ���ß�	�� �Ã�…���Ã�K���	�â�	�%���Þ�	�K
�,�%�Ã�K�
�$�� �� �	�…�$�ê�Z�	�ã�� �$�f�U�Z�ê�K�	���ê�K�	�� �}�ê�%�	�� �f�K�f�%���ê�K�� �R�Ã�Z�
�%�� �Ã���$�Ã���� �}�ê�K�	�%�ê
�f�K�f�%���ê�K�	�%�����`�����Ã�%�
�$���6�$�K�f�%�f���`�…�Ã�Z�$�Ã�}�Ã���Z�ê�U�v�	�� ���ê�å�ê�Þ�	���	�K�â��

Û �Œ�,�%���,���Ã�K�Ã���ã���� �f�%�ê�U���H�Ã�%�ê�����ê�K�	�����`�K�Ã�%���v�ê�}�Ã���R�
�ÿ�
�K���Ã�Z�
�� ���� �	�K�	�U�	�$���ê�K�	
�� �ê���	�U�Z�	�K�ê�%���	�U���ê�Z�$�ê���ê�K�ê���v�ê�K�	���ê�%���R�f�Þ�v�Ã�%�R�	�}�,�%���Ã�K���� �	�Þ�	���}�ê�U�	�����}�ê�%�	���	�� ���ê�K�	
�ÿ�	�%�Ã�%�R�ê���ê�å�ê�%���� �	�Þ�ê���v�ê���� �� ���H�K�,�� �K�Ã�$���Ã�K�
�%�
���Ã�K�Ã�U�Z�
�K�Ã�K�Ã�����å�ê�R�Z�ê�����Ã�K�Ã�}�
�%�â
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���

�ê�����	���Ã�%���Ã�K�
�%�
���å�	���	�Z�Ã�����6�� �K�ê�%�$�ê���$�Ã�Z�ê�K�}�Ã�����ê�K�	�}���ê���å�ê�� �	�U�Z�	�K�ê�Þ�	���	�K�â
Û �(�%�v�Ã�%�Z�ê�K�	���}�6�%�ê�Z�$�ê�����v�ê���Ã�U�
�K�
���R�Z�,�� ���Ã�$�Ã�}�
���v�ê�}�Ã���f�K�f�%���	�R�K�Ã�ÿ�
�%�

�6�%���ê�$�ê�����	�â�	�%���å�	���	�Z�Ã�����Ã�K�Ã�â���Ã�K�
�����`�����Ã�%�
�%�â���� �	�K�����,�…�$�ê�Z�	�� ���$�Ã�K���Ã�R�
�ã
�ÿ�Ã�…���Ã���f�K�ê�Z�	�$�	���Ã�…�Ã���Z�$�Ã�����	�â�	�%���}�Ã�H�Ã�}���…�ê���Ã���å�ê�R�Z�ê�����	���Z�Ã���ê�H���Z�Ã�� �$�	�%�	
�`�}�� �`���Ã�}�Ã�Þ�	���	�K�â

�� �	�K���� �ê�K�	���å�6�%�f�U�f�$���H�K�,�� �K�Ã�$�
���Þ�Ã�U���Ã�Z�
�%
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�™

�� �”�F�V�X�� �…�F�_���� �¾�� �X�”�F�X�^ �� �Œ�F���¯ �(���=�(�…�F���#�p�_�Ÿ�• �Ÿ�^
�‚ �…�f �=�…�� �^ �X�� �…�F�_�F�_���š�¶�=�š�X�� �_�^ �� �Œ�F

Û �_�ê�Z�� �� �ê�å�ê�ÿ���ê�K�� �Þ�ê���	�K���ê�}�	�%�å�� �6�K�%�ê�� �	�%�ã�� �Þ�	�K�� �}�
��
�	�â�	�%�å�ê�� �â�6�H�� �R�Ã�� �Ã�R�
�� �Ã�Z�
�� ���Ã�K�
�%�
�� �F�”�‘ �� �,�K�Ã�%�
�%�å�Ã
�Ã�…�Ã���Z�$�Ã���� �� �	�Þ�	�� �Ã�Z�
�� �� �Ã�…�Ã���Z�$�Ã�� �� �ê�å�ê�ÿ���ê�K�	
�Z�Ã�%�
�$���Ã�}�
�%�� �v�ê�� �Þ�`�%���Ã�K�
�� �R�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K���	��
�å�f�…�ê�%���ê�$�ê���ê�K�	�}���ê���`�}�`�$���`���� �Ã���ê���� �ê�Z�	�K�	�%�â

Û � �Ã���
�U�Ã�%���Ã�K�
���v�ê���$�f�U�Z�ê�K�	���ê�K�	���ê�� �	�Z�	�%�ü �Ã�Z�
�� ���Ã�K�
���å�,�� �K�`���U�ê���	���å�ê���Ã�}�
�K�$�Ã
���,�%�`�R�`�%�å�Ã�� �ê�� �	�Z�	�$�� �v�ê�K�	�%�â�� �� �	�K�� ���Ã�ÿ�ê�� �…�	�%�ß�	�K�	�ã�� �H�ê�K�R�,�%�ê���ê�� ���Ã���v�ê
�Z�ê���v�ê���ê�K�	�%�	�� ���,�$�H�,�R�Z���Ã�U�Z�
�K�$�Ã�� ���,�%�`�R�`�%�å�Ã�� �Ã�Z�6���}�ê���ê�K�� �R�`�%�Ã�Þ�	���	�K�â
�^ �f�U�Z�ê�K�	�����Ã�Z�
���
�$�
�%�
���Ã�K�Z�
�K�$�Ã�����	�â�	�%�����`�����Ã�%�
���$�
�U���Ã�$�Þ�Ã���Ã�����Ã�K�
���v�ê�}�Ã���ê�R���	
�f�K�f�%���ê�K�	���	�Ã�å�ê���ê�å�ê�%���ê�K�ê���	�%�å�	�K�	�$���ê�K���R�`�%�`�%�â
Û �=�ê�K�	���å�6�%�f�U�f�$���� �	�…�$�ê�Z���ê�K�	�}���ê���,�K�Z�Ã�����
�� �����`�K�`�%�ü �}�ê�K�ê�����Ã�Z�
�� ���}�6�%�ê�Z�	�$
�U�	�K���ê�Z���ê�K�	�}���ê���â�Ã���
�U�
�%�â���� �	�K���Z�ê���%�,���,���	���U�	�K���ê�Z�	�ã���ê�R���	���ê�� �	�H�$�Ã�%���Ã�K�
���� �f�v�ê�%���	
�Þ�	�K���U�ê���	���å�ê���ê���å�ê�%���â�
���Ã�K�$�Ã�����	�â�	�%���ê�ù�Ã�Z�
�� ���� �ê�K�	���å�6�%�f�U�Z�f�K�f�ß�f���ê�K�	�}���ê
�	�U�Þ�	�K���	�� �	���}�Ã�H�Ã�Þ�	���	�K�â��
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Û �”�	�ß�Ã�K�	���	�U�Þ�	�K���	�� ���ê�K�	�ä���=�ê�K�	���å�6�%�f�U�f�$�����Ã�}�%�Ã�����Ã�K�
�%�
���å�	�� �ê�K���U�	�K���ê�Z���ê�K���ê
�H�Ã�}���Ã�U�
�%�� �v�ê�}�Ã�� �� �ê�K�	�� �å�6�%�f�U�f�$�� �� �	�K�	�U�	�$���ê�K�	�%�ê�� ���Ã�Z�
���
�%�â�� �û�� �V�`�$�Ã�U
�Ã�K�Z�
�� ���Ã�K�
�%�
�� �Ã���R�ê�R�`�Ã�K���Ã�K�Ã�� �å�6�%�f�U�Z�f�K�$�ê���� �v�ê�}�Ã�� �$�,�Þ�	���}�Ã���Ã�K�å�Ã�� �Ã�� �U�Ã�H
�H�Ã���ê�Z���ê�K�����`�����Ã�%�$�Ã������ �	�Þ�	���$�Ã���…�ê�$�ê���ê�K�	���}�ê�%�	���f�K�f�%���ê�K�ê���å�6�%�f�U�Z�f�K�f�%�â
Û �=�ê�K�	���å�6�%�f�U�f�$�����`�Z�`���Ã�K�
���`�}�� �`���Ã�}�
�%�ü �Þ�`�%���Ã�K�
���Ã�â�
���â�Ã���ê�Z�	���ê�Z���ê�}�	�%���v�ê
�}�,�� �`�%���Z�K�Ã�ÿ�	�� �ê���R�Ã�� �	�H���Ã���Ã�%���Ã�K�Ã���}�ê�K���ê�U�Z�	�K�	�%�â���� �	�K���,�ÿ�	�R�ã�����Ã�� �
�Z�ã���H���Ã�R�Z�	�� ���v�ê
�ê���ê�� �Z�K�,�%�	�� ���Ã�Z�
�� ���Ã�K���	�â�	�%���6�…�ê�������`�Z�`���Ã�K�����`�K�Ã�Þ�	���	�K�â
Û �L���ê�K���ê�$�ê�}�	�� �	�…���ê�}�	�%�ü �H�K�,�� �K�Ã�$�
�%�� �ê�Z���	�R�	�%�	�� �å�f�…�ê�%���	�� �,���Ã�K�Ã��
�å�ê�� �ê�K���ê�%�å�	�K�	�%���v�ê���	�}�	���ê�U�Z�	�K�$�ê���ê�K���}�Ã�H�
�%�â���� �	�K���f�K�ê�Z�	�$���Z�ê�R�	�R�	���Ã�Z�
�� ���v�ê�K�	���ê�K�	�%�	
�Ã�}���
�� ���,���Ã�K�Ã�����Z�Ã���	�H���ê�å�ê�Þ�	���	�K���v�ê���R�f�K�ê�â���ê�K�	�%�	���Þ�`�%�Ã���� �6�K�ê���Ã�}�Ã�K���Ã�}�Ã�Þ�	���	�K�â

�L�U���ê�Z�$�ê���ê�K���Þ�`���Ã�å�
�$���Ã�K�
���	�…���ê�}�ê�K�ê�����}�Ã���%�
�…�ß�Ã���Ã�Z�
�� ���Ã�K�
���ê�%���Ã�…�Ã���	�%�å�	�K�$�ê�����ê
���Ã���$�Ã�}�
�H���Ã�}�%�
���…�Ã�$�Ã�%�å�Ã���v�ê�K�	�$���	���	�� �	���Ã�K�Z�
�K�Ã�Þ�	���	�K�ã���$�Ã���	�}�ê�Z���ê�K�	���å�f�U�f�K�ê�Þ�	���	�K
�v�ê���R�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K���	�� ���Z�Ã�Ã�� �� �f�Z���ê�K�	�%�	���� �f�â���ê�%�å�	�K�ê�Þ�	���	�K���ê�K�â
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�š�…�`�%���v�Ã�å�ê���	���ÿ�Ã�}�å�Ã���Ã�K�â
�� �`���Ã�å�
�$���Ã�K�
�%���`�}�� �`���Ã�%�$�Ã�R�
���R�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K���Ã�Z�
�����}�6�%�ê�Z�	�$�	�%�å�ê�%���`�…�`�%
�v�Ã�å�ê���	���ÿ�Ã�}�å�Ã���Ã�K���R�Ã�� ���Ã�}�Ã�ß�Ã���Z�
�K�ä

Û �(���,�%�,�$�	�����Ã�v�Ã�%�Z�Ã�����Ã�K�ä���� �…�Ã���Z�
���$�
�U���$�Ã���…�ê�$�ê���$�Ã���	�}�ê�Z���ê�K�	�ã���å�Ã�� �Ã
�å�f�U�f�����Þ�ê�K�Z�Ã�K�Ã�ÿ���f�ß�K�ê�Z���ê�K�	���v�ê���R�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K���	�����ÿ�,�%���Ã�K�
�%�Ã���ê�K�	�U�	�$�â

Û �#�Ã���Ã���� �f�â���f���$�Ã�K���Ã���	�Z�	�Þ�Ã�K�
���ù���â�ê�v�K�ê���Þ�	���	�%�ß�	�%�ê���R�Ã�� �	�H���Z�f���ê�Z�	�ß�	���ê�K���v�ê���	�U
�,�K�Z�Ã�����Ã�K�
���%�ê�…�å�	�%�å�ê���Ã�K�Z�Ã�%���� �f�v�ê�%�	���	�K���	���â

Û �#�f�…�ê�%���ê�}�	�ß�	�� �`�}�`�$���`���`���ä�� �� �Z�
���� �}�6�%�ê�Z�	�$�	�� �R�Z�Ã�%�å�Ã�K�Z���Ã�K�
�%�

���Ã�K�U�
���Ã�$�Ã�����v�ê���,���Ã�R�
���H�Ã�K�Ã���ß�ê�…�Ã���Ã�K�
�%�å�Ã�%�����Ã�â�
�%�$�Ã���â

Û � �ê�v�K�ê�R�ê�����ê�Z���	�ä���#�Ã�� �Ã���Z�ê�$�	�…���Þ�	�K���� �ê�…�ê�� �ê�%�ê���v�ê���R�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K
���Ã�}�%�Ã�������`�����Ã�%�
�$�
�%�Ã�����Ã�Z���
�å�Ã���Þ�`���`�%�$�Ã���â

�=�ê�%�â���� �	�K�	�U�	�$�ß�	���ê�K���	�â�	�%���Ã�Z�
�����Ã�…�Ã���Z�$�Ã���v�ê���� �ê�K�	���å�6�%�f�U�f�$���}�Ã���%�
�…�ß�Ã���ê�Z�	��
�Z�ê�K�ß�	�� ���ê�K�� �å�ê�� �	���ã�� �R�Z�K�Ã�Z�ê���	���� �	�U�� ���Ã�K�Ã�K���Ã�K�
�å�
�K�â�� �Œ�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K
�`�}�� �`���Ã�$�Ã���Ã�K�
���� �Ã�}�Ã�Z�Ã���� �ê�â�	�K�$�ê�����$�Ã���	�}�ê�Z���Z�Ã�R�Ã�K�K�`�ÿ���Ã�K�
�%�Ã�ã���å�Ã�� �Ã���� �f�â���f
�$�f�U�Z�ê�K�	���	���	�U���	���ê�K�	�%�ê���v�ê���K�ê���Ã�Þ�ê�Z�â�	���Þ�	�K���H�Ã�…�Ã�K���Ã�v�Ã�%�Z�Ã���
�%�Ã���}�,�����Ã�â�Ã�K�â
�� �`�� �f�%���}�Ã�H�
���Ã�%�����f�â�f�����å�ê�� �	�U�	�����	�����ê�K���� �ê�$���	�U���ê�Z�$�ê���ê�K���� �ê�$���å�ê���â�ê�v�K�ê
�	�â�	�%�����Ã���
�ß�
���ÿ�Ã�}�å�Ã���Ã�K���}�Ã�K�Ã�Z�Ã�Þ�	���	�K�â
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https://www.clevr.com/blog/the-corporate-sustainability-reporting-directive


�� �…�Ã���Z�$�Ã����

Û �V�Ã�� �
�Z���R�Ã�Z�
�%���Ã���
�$�
�%�
���Ã�…�Ã���Z�$�Ã�����	�â�	�%���â�	�ÿ�Z���Z�Ã�K�Ã�ÿ���
�����,�H�}�Ã���Ã�$�Ã���v�ê�}�Ã

�}�Ã�…�å�
�K�$�Ã���}�Ã�H�
�%�â��Û �‚ �,�R�Z�Ã�����	�R�Z�ê���ê�K�	�%�	���� �f�%�ß�ê�����ê�}�	�%���v�ê���Þ�	�K���ê�U�Z�	�K�	�%�â

Û �”�ê�����Z�ê�������,�H�}�Ã���Ã�K���}�ê�K�	�%�ê���,�ÿ�	�R���ê�K���Ã�K�Ã�R�
���}�6�%���ê�%�å�	�K�$�ê���ÿ�	�U���ê�K�	

���`�����Ã�%�
�%�â��Û �‚ ���Ã�R�Z�	�����H�,�U�ê�Z�����`�����Ã�%�
�%�â��Û �� �$�Þ�Ã���Ã�����$�Ã���…�ê�$�ê���ê�K�	�%�	

�ó�6�K�%�ê�� �	�%���H�Ã���ê�Z���ê�K�ã�����`�Z�`���Ã�K���v�ê���å�	�� �ê�K�����Ã�H���Ã�K�ô���f�K�ê�Z�	�ß�	���ê�K�ê���	�Ã�å�ê���ê�å�	�%�â

Û �<�Ã���R�� �� �6�%�å�ê�K�	�K���ê�%�� ���Ã�H�Ã���� �R�Ã�}�ÿ�Ã���Ã�K�
�� �}�ê�K�	�%�ê�� �H�,�R�Z�ù�	�Z�� �%�,�Z���Ã�K�


���`�����Ã�%�
�%�â�� Û �”�ê���K�Ã�K�� ���`�����Ã�%�
���Ã�%�� �v�ê�}�Ã�� �Z�ê���K�Ã�K�� ���`�����Ã�%�
���Ã�Þ�	���ê�%�ã

�$�	�%�	�$�`�$���Ã�$�Þ�Ã���Ã�����Ã���ó�Z�,�H���`�ô���� �ê���ê�%���v�ê�}�Ã���� �ê�K�	���å�6�%�f�U�Z�f�K�f���ê�Þ�	���ê�%

�v�ê�}�Ã���� �ê�K�	���å�6�%�f�U�Z�f�K�f���ê�Þ�	���ê�%���ê���	�H�$�Ã�%���v�ê���R�Ã�K�ÿ���$�Ã���…�ê�$�ê���ê�K�	���R�Ã�Z�
�%

�Ã���
�%�â

Û �� ���Ã�%�R���Þ�ê���� �ê���ê�K�	�%�	���ê�ù�H�,�R�Z�Ã���}�,���`�}���Ã���	���ê�Z�	�%

�”�’
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�”�ê���K�Ã�K�����`�����Ã�%

Û �”�� �� �Ã�����Ã���
�ã�� �H�K�ê�R���ê�%�$�	�U�� �$�`���Ã�v�v�Ã�� �v�ê�� �Þ�	���� �	�R�Ã�}�Ã�K�� �â�
���Z�
�R�


�����Ã�R�6�K���ê�K�	��Û �V�Ã�v�Ã�%�,�…���Ã�K���v�ê���H���Ã�R�Z�	������ �Ã���,�%���Ã�K��Û �^ �Ã�%�	���Ã���å�,�R�}�Ã

�����Ã�R�6�K���ê�K�	��Û �#�,�R�}�Ã�����`�Z�`���Ã�K�
��Û �� �$�Þ�Ã���Ã�����$�Ã���…�ê�$�ê���ê�K�	��Û �•�Ã�K��

�ê�å�	���ê�Þ�	���	�K���H�	�����ê�K��Û �� �R���
���
���å�,�R�}�Ã�������Ã�R�6�K���ê�K�	

�=�ê�K�	���å�6�%�f�U�f�$

Û �‚ �	�����ê�K���ó�
�R���Ã������ �f�ß�K�ê���v�ê���U�Ã�K�����ê�å�	���ê�Þ�	���	�K�ô

Û �<���,�K�ê�R�Ã�%�����Ã�$�Þ�Ã���Ã�K��Û �� �}�å�
�%���Ã�Z�$�Ã���Þ�Ã���Ã�R�Z���Ã�K�
��Û �� �	���� �	�R�Ã�}�Ã�K���Ã�K

�å�Ã�� �	�����Z�f�$���ê���ê���Z�K�,�%�	�����ê���	�H�$�Ã�%���Ã�K��Û �B�ê�K���Z�f�K���f���,�ÿ�	�R���Ã�Z�
�������Ã�� �
�å�
�ä

�H�ê�%�ß�ê�K�ê���	���v�ê�}�Ã���H�ê�%�ß�ê�K�ê�R�	�…���…�Ã�K�ÿ���Ã�K�ã���‚ �,�R�Z�ù�	�Z���%�,�Z���Ã�K�
�ã���å�ê�K�� �	���ê�K���v�ê

���	�Z�Ã�H���Ã�K���v�ê���� �Ã�…�ê�Z�ê�����Ã�� �
�Z���Ã�K�


Û �f ���`�����`���$�`���Ã�v�v�Ã���v�ê�����`�Z�`���Ã�K
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�“
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Û �� �Ã�$�ã���H���Ã�R�Z�	���ã���$�ê�Z�Ã�����v�ê���â�ê�U�	�Z���	���å�	�� �ê�K���}�	�}�ê�ß�ê�����v�ê���	�â�ê�ß�ê�������Ã�H���Ã�K�


Û �”�f�$�����Ã�K�
�U�
�����v�ê���å�ê�� �ê�K���	���$�ê�Z�Ã�����ê�K��Û �V�`�����Ã�%�
���$�
�U���$�,�Z�,�K���}�Ã�� �
���v�ê

�}�Ã�� ���ÿ�	���Z�K�ê���ê�K�	��Û �•�Ã�%�…�
�$�Ã�%���R�
�v�
�R�
��Û �� �%�Z�	�ÿ�K�	�…��Û �‚ �Ã���ê�Z���ê�K���v�ê���Z�ê�$�	�…

�,�å�`�%��Û �� �Ã�� �â�ê�� �Ã�Z�
�����Ã�K�
��Û �� �ê�Z�,�%�ã�� �Ã�R�ÿ�Ã���Z�� �v�ê�� �Z�Ã�U��Û �Œ�Z�K�Ã�ÿ�,�K

�H�Ã���ê�Z���ê�$�ê���$�Ã���…�ê�$�ê�R�	���v�ê���Þ�Ã���,�%���`���%�Ã�}���,�%
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�”
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�=�f�%�f�$�f�…���	�U���å�f�%�}�Ã�R�
�%�å�Ã���ê�%�ê�K���	���}�6�%�ê�Z�	�$�	���� �	�å�ê�K�ê�����å�Ã�� �Ã���6�%�ê�$���	���Þ�	�K
�K�,�����,�}�%�Ã�$�Ã���Z�Ã�å�
�K�â���=�ê�%�â���� �	�K�	�U�	�$�ß�	���ê�K���	�â�	�%���ê�%�ê�K���	���Ã�â�
�R�
�%�å�Ã�%���v�ê�K�	�$���	
�v�ê�� �â�ê�v�K�ê�� �å�,�R�Z�`�� �â�6�…�f�$���ê�K�� �`�}�� �`���Ã�$�Ã���� �}�Ã���%�
�…�ß�Ã�� �,�H�ê�K�Ã�R�}�,�%�ê��
�$�Ã���	�}�ê�Z���ê�K�	�� �Ã�…�Ã���Z�$�Ã�%�
�%�� �Þ�	�K�� �}�,���`�� �å�ê�� �	���� �Ã�}�%�
�� �…�Ã�$�Ã�%�å�Ã�� �K�ê���Ã�Þ�ê�Z
�Ã�v�Ã�%�Z�Ã���
���ê���å�ê���ê�Z�$�ê�ã���å�f�…�ê�%���ê�}�	�ß�	���� �ê�K�ê�����	���	�� ���ê�K�	�����Ã�K�U�
���Ã�$�Ã���v�ê���â�ê�v�K�ê
�Þ�	���	�%�ß�	�%�ê���R�Ã�� �	�H���$�f�U�Z�ê�K�	���ê�K�	���â�ê���$�ê���ÿ�
�K�R�Ã�Z�
�å�
�K�â

�¶�ê�U�	�����ê�%�ê�K���	���R�Z�K�Ã�Z�ê���	�R�	���,���`�U�Z�`�K�`�K���ê�%�ã���Þ�`�%�`�%���%�ê�å�ê�%���Þ�`�����Ã�å�Ã�K���6�%�ê�$���	
�,���å�`�� �`�%�`�� ���ê�%�å�	�$�	�…�ê�� �R�,�K�$�Ã�}�Ã�� �å�ê�� �ê�K�â�� �� �U�Ã�� �
�å�Ã�� �	�� �%�Ã�� �ê�å�	�ß�	
�Ã�K�� �f�$�Ã�%���Ã�K�
�%���Þ�	�K�����	�R�Z�ê�R�	���Þ�`���`�%�$�Ã���Z�Ã�å�
�K�ä

Û �#�Ã�� �Ã���å�f�U�f�� ���	�U���ê�Z�$�ê���$�Ã���	�}�ê�Z���ê�K�	�ü �ê�%�ê�K���	���Z�f���ê�Z�	�$�	�%�	���Ã�…�Ã���Z�$�Ã���ã
�ê���ê�� �Z�K�	�� ���v�ê���
�R�
�Z�$�Ã���ÿ�Ã�Z�`�K�Ã���Ã�K�
�%�
���6�%�ê�$���	���6���â�f�å�ê���å�f�U�f�K�f�K�ã�����Ã�K���Ã�K�

�Ã�K�Z�
�K�
�K�� �v�ê�� �	�U���ê�Z�$�ê���ê�K�	�%�� �Þ�f�}�f�$�ê�}�ê�� �}�ê�%�	�å�ê�%�� �}�Ã�Z�
�K�
�$�� �}�Ã�H�$�Ã�R�
�%�

�R�Ã�� ���Ã�K�â���p�K�%�ê�� �	�%�ã�����f�â�f�� ���Þ�	�K���ÿ�
�K�
�%���ê�%�ê�K���	���Z�Ã�R�Ã�K�K�`�ÿ���`���ÿ�
�K�
�%���Ã�K�Ã���� �ê�â�ê�K�ê��
�}�
���å�Ã���}�f�…���ê�K�ß�ê���Ã�v�K�,���Z�Ã�R�Ã�K�K�`�ÿ���ê�å�ê�Þ�	���	�K�â

Û �f ���`�$���`���â�ê�v�K�ê�R�ê�����ê�Z���	�ä���� �f 
/���ê�$�	�R�}�,�%���Ã�K�
�%�
�%���Ã�…�Ã���Z�
���$�Ã�R�
���	�� ���	�$
�å�ê�� �	�U�	�� ���	�� �	�}���ê���$�f�ß�Ã�å�ê���ê�}�ê���}�Ã�K�å�
�$�ß�
���,���`�K���v�ê���}�ê�K�ê������ �Ã�v�Ã�����Ã���	�Z�ê�R�	�%�	
�	�}�	���ê�U�Z�	�K�	�K�â���(�%�ê�K���	���Z�Ã�R�Ã�K�K�`�ÿ���`���$�`�Z�ÿ�Ã�����Ã���ê�Z���ê�K�	�����`�����Ã�%�Ã�%���Þ�	�K���K�ê�R�Z�,�K�Ã�%
���Ã�K�Þ�,�%���Ã�}�Ã�����	�…�	�%�	���6�%�ê�$���	���6���â�f�å�ê���Ã�…�Ã���Z�Ã�Þ�	���	�K�â
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Û �� �K�Z�Ã�%���$�f�U�Z�ê�K�	���Þ�ê�����ê�%�Z�	���ê�K�	�ü �Z�f���ê�Z�	�ß�	���ê�K���� �	�å�ê�K�ê�����å�Ã�� �Ã���ÿ�Ã�…���Ã
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�â�ê���ê�Þ�	���	�K�â

Û �¶�Ã�R�Ã������ �ê�K�ê�����	���	�� ���ê�K���v�ê���ÿ�	�%�Ã�%�R�Ã�����å�ê�R�Z�ê���ü �Þ�	�K�â�,�� ���� �f���f�$�ê�Z�ã
�ê�%�ê�K���	�� �v�ê�K�	�$���	���	�� �	�%�ê�� �}�Ã�Z�
�K�
�$�� �}�Ã�H�Ã�%�� �	�U���ê�Z�$�ê���ê�K�ê�� �� �	�Þ�ê�ã�� �v�ê�K�� �	
�	�%�å�	�K�	�$�	�� �v�ê�� �å�f�U�f�� �� �ÿ�Ã�	�…���	�� �� �K�ê�å�	���ê�K�� �R�`�%�Ã�K�â�� �� �	�%�Ã�� �}�Ã���
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�%�

�	�}�	���ê�U�Z�	�K�ê�%���Þ�	�K���,�K�Z�Ã�����â�Ã���
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�$���Ã�K�ä
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Û �(�%�ê�K���	���å�ê�%�ê�Z�	�$�	���}�Ã�H�
�%
�(�%�ê�K���	���Z�f���ê�Z�	�$�	�%�	���ê�Z���	���	���Þ�	�K���U�ê���	���å�ê���Ã�…�Ã���Z�$�Ã�����	�â�	�%�ã
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�H���Ã�K�
�%���,���å�`�� �`
�Ã���Ã�%���Ã�K�
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�å�ê�%�ê�Z�	�$���ê�K���R�`�%�$�Ã���Z�Ã�å�
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�%�� �Ã�R�
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�R�,�K�`�%�� �,���å�`�� �`�%�`�� ���ê�U�ÿ�ê�å�ê�Þ�	���	�K�� �v�ê�� �Þ�`�%���Ã�K�
�� �å�Ã�� �Ã
�v�ê�K�	�$���	���$�,�å�ê�����ê�K���ê���å�ê�� �	�U�Z�	�K�ê�Þ�	���	�K�â

Û �(���	�H�$�Ã�%���v�ê���Ã�}�å�
�%���Ã�Z�$�Ã�}�
���}�f���R�ê���Z�	�%
�(�R���	�$�	�U�� �ß�	�� �Ã�…���Ã�K�
�%�
�…�
�� �(�%�ê�K�� �}�� �Œ�Z�Ã�K�� �� �	�Þ�	�� �ê�%�ê�K���	
�v�ê�K�	�$���	���	�� �	���R�ê�K�Z�	�ÿ�	���Ã���
���ß�	�� �Ã�…���Ã�K���Ã���å�ê�� �	�U�Z�	�K�$�ê�����ê�%�ê�K���	
���`�����Ã�%�
�$�
�%�
�…�
���6�%�ê�$���	���6���â�f�å�ê���Ã�…�Ã���Z�Ã�Þ�	���	�K�â
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�%���Ã�Z�$�Ã�ã���� �ê���ê�%�ê���R�ê�����Ã�$�H�`�����ê�K�å�ê�%���F�™�‘ �
�ê
���Ã�å�Ã�K���å�Ã�� �Ã���Ã�…���ê���ê���Z�K�	�����Z�f���ê�Z�	�K���v�ê���â�,�����å�Ã�� �Ã���`�…�`�%
�6�$�f�K���f�å�f�K�â�� �X�(�#�� �
�U�
�����Ã�K�Ã�� �� �ê�â�ê�%�� �Þ�	�K�� �H�ê�K�Ã���ê�%�å�ê
�$�Ã�� �Ã�…�Ã�R�
�� �Ã�}�å�
�%���Ã�Z�$�Ã�� �ÿ�Ã�Z�`�K�Ã���Ã�K�
�%�
�� �}�Ã�K�
�}�Ã
�	�%�å�	�K�ê�Þ�	���	�K�â

�(�_�(�…�T�F���¯ �(�…�F�^ �X�F�X�F�>�F���¯ �(���¶�(�_�F�X�(�_�(�� �F�X�F�…���(�_�(�…�T�F

https://www.clevr.com/blog/the-corporate-sustainability-reporting-directive


Û �F�R�
�Z�$�Ã���v�ê���R�,�� �`�Z�$�Ã�}�
���,�H�Z�	�$�	�…�ê���ê�å�	�%
�� ���
�����
�� �Z�ê�K�$�,�R�Z�Ã�Z���Ã�K�ã�� �â�Ã���
�U�$�Ã�� �R�Ã�Ã�Z���ê�K�	�%�ê�� �� �6�K�ê
�R�
�ß�Ã�����
�����Ã�K�
�� �Ã�}�Ã�K���Ã�}�Ã�K�Ã���� �� �ê�K�ê���R�	�…�� �ê�%�ê�K���	
���`�����Ã�%�
�$�
�%�
�%���6�%�f�%�ê���� �ê�â�	�}�,�K�â
�B�¯�� �� �� �R�	�R�Z�ê�$���ê�K�	�%�	�%�� �å�f�…�ê�%���	�� �Þ�Ã���
�$�
�� �v�ê�K�	�$���	�� �Þ�	�K
�â�Ã���
�U�$�Ã���R�Ã�� ���Ã�K���v�ê���ê���	�H�$�Ã�%���6�$�K�f�%�f���`�…�Ã�Z�
�K�â���V�f�â�f��
�Þ�	�K���,�ÿ�	�R�ã���R�	�R�Z�ê�$���ê�K�	�%�	���å�f�…�� �f�%���Þ�	�K���U�ê���	���å�ê�����,�K�`�}�Ã�K�Ã��
�
�R�
�Z�$�Ã�� �v�ê�� �R�,�� �`�Z�$�Ã�� �$�Ã���	�}�ê�Z���ê�K�	�%�	�� �F�“�‘ �� �,�K�Ã�%�
�%�å�Ã
�Ã�…�Ã���Z�Ã�Þ�	���	�K�â

Û �� �	�%�Ã���	�…�,���Ã�R�}�,�%�`���v�ê���}�Ã�H�
�R�Ã�����	�}�	���ê�U�Z�	�K�$�ê���ê�K
�š�}�� �`�%���}�Ã���
�Z�
�$�ã���â�	�ÿ�Z���ß�Ã�$���
���H�ê�%�ß�ê�K�ê���ê�K���v�ê���}�f���R�ê��
�R�
�…�å�
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�����
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���Ã�K�� �
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�%�
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�Z�
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�K�
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�U�$�Ã
���,�U�`�����Ã�K�
�%�
�� �	�}�	���ê�U�Z�	�K�	�K���ê�%�� �ê�%�ê�K���	�� �Z�f���ê�Z�	�$�	�%�	
�å�f�U�f�K�ê�Þ�	���	�K�â

Û � �Ã���
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�����Ã�K�
���v�ê���Þ�	���� �	�R�Ã�}�Ã�K���Ã�K�
�����Ã�H�Ã�Z�$�Ã������ �	�Þ�	
�Þ�Ã�R�	�Z�� �Ã���
�U���Ã�%���
�����Ã�K�� �� �6�…���ê�� �� �6�K�f���f�K�� �Z�Ã�R�Ã�K�K�`�ÿ���Ã�K
�R�Ã�� ���Ã�}�Ã�Þ�	���	�K�â�� �(�%�ê�K���	�� �v�ê�K�	�$���	���	�� �	�� �ê�� �	�Z�	�$�	�ã�� �â�ê�v�K�ê�}�ê
�å�`�}�Ã�K���
���Þ�	�K���U�	�K���ê�Z�����f���Z�f�K�f���,���`�U�Z�`�K�$�Ã�}�Ã���}�Ã�K�å�
�$�ß�

�,���`�K�â���p�K�%�ê�� �	�%���Þ�	�K���Z�Ã�R�Ã�K�
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�ã���ê�%�ê�K���	���Z�Ã�R�Ã�K�K�`�ÿ�`
�å�Ã�v�K�Ã�%�
�U���Ã�K�
�%�
�� �Z�ê�U�v�	���� �ê�Z�$�ê���� �	�â�	�%�� �Ã�}���
���� �…�,�K���`�����Ã�K
�R�`�%�Ã�Þ�	���	�K�â �”
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�K�Ã�K�Ã�����ê���ê�� �Z�K�	�� ���ÿ�Ã�Z�`�K�Ã���Ã�K�
�%�
���å�f�U�f�K�ê�Þ�	���	�K�â
�“�â�� �…�f�…�� �Ë�K�� �ê�%�ê�K���	�R�	�ä�� �…�f�…�� �Ë�K�� ���,�U�`�����Ã�K�
�%�
�%�� �	�R�Z�	�� �K�Ã�K���
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�•
�—



�� �� �•�� �…�F�X�F���Œ�Ÿ�…�#�Ÿ�…�Ÿ�X�(�� �F�X�F�…���F�• �X�(�”�^ �(�X�(�…�F�_
�¯�� �V�� ��� �� �X�F�• �^ �� �X�� �…�F

�â�Ã���
�U�Ã�%���Ã�K�ã���	�U�Þ�	�K���	���â�	���ê�K�ã���$�f�U�Z�ê�K�	���ê�K���v�ê���Z�ê�å�Ã�K�	���â�	���ê�K���Ã�K�Ã�R�
�%�å�Ã
�â�ê�v�K�ê���Þ�	���	�%�ß�	�â���� �`���â�Ã�Þ�Ã���Ã�K�ã��� �ê�v�K�ê���¯�Ã�� �ÿ�
���f �K�Z�Ã�����
�� �
���`�…�$�Ã�%���Ã�K�

�Z�Ã�K�Ã�ÿ�
�%�å�Ã�%�� �}�f�K�f�Z�f���ê�%�� �â�ê�v�K�ê�� �å�ê�%�ê�Z�	�$���ê�K�	�%�å�ê�� �,���`�$���`�� �Þ�	�K
�å�ê�� �ê�K���ê�%�å�	�K�$�ê�}�ê�����Ã�}�
�� ���� �6�K�f���å�f���v�ê���F�’�‘ �‘ �ï�F�’�‘ �‘ �
���f�� ���$�f���ê�$�$�ê��
�Þ�	�K���R�,�%�`�â���ê���å�ê���ê�å�	���å�	�â

�#�ê�%�ê�Z�	�$���ê�K�å�ê�å�� �â�ê�v�K�ê�� �å�,�R�Z�`�� �� �`�R�`�R���Ã�K�
�%�� �U�`�� �Ã���Ã�%���Ã�K�å�Ã
�å�,�� �K�`���Ã�%�å�
�� �
���Z�ê�R�H�	�Z���ê�å�	���å�	�ä��
Û � �ê�v�K�ê�� �H�,���	�Z�	���Ã�R�
�%�
�%�� �`�}�� �`���Ã�%�$�Ã�R�
�� Û �(���ê�� �Z�K�	�� �ã�� �R�`�ã�� �Ã�Z�
�� �ã

�$�Ã���…�ê�$�ê�� �v�ê�� �� �Ã�$�$�Ã�å�å�ê���ê�K�	�%�� �ê���,���,���	�� �� �}�6�%�ê�Z�	�$�	�� Û �� �f �“

�ê�$�	�R�}�,�%���Ã�K�
�%�
�%�ã�����Ã�}�%�Ã�����Z�f���ê�Z�	�$�	�%�	�%���ó�ê���ê�� �Z�K�	�� ���v�ê���
�R�
�ã���R�`�ã�����Ã�� �
�Z

�v�ê���$�Ã���…�ê�$�ê���ê�K�ô���v�ê���Ã�Z�
�� ���f�K�ê�Z�	�$�	�%�	�%���	�…���ê�%�$�ê�R�	��Û �#�,�R�Z�â�Ã���Þ�	�K

�â�Ã���
�U�$�Ã���,�K�Z�Ã�$�
���}�Ã�K�Ã�Z�
���$�Ã�R�
��Û �¶�ê�U�	�����R�Ã�Z�
�%���Ã���$�Ã���H�,���	�Z�	���Ã���Ã�K�


Û � �Ã���
�U�Ã�%���Ã�K���v�ê���$�f�U�Z�ê�K�	���ê�K���	�â�	�%���â�ê�v�K�ê���ê�� �	�Z�	�$�	�â

�•
�˜



�� �� �•�� �…�F�X�F���Œ�Ÿ�…�#�Ÿ�…�Ÿ�X�(�� �F�X�F�…���F�• �X�(�”�^ �(�X�(�…�F�_
�¯�� �V�� ��� �� �X�F�• �^ �� �X�� �…�F

�• �	�K���ê�Z�	�%���w�ê�Þ���R�	�Z�ê�R�	�%�å�ê���U�`���Þ�ê�}�Ã�%�
���Þ�`���`�}�,�K�`�…�ä���	� �ê�v�K�ê�$�	�…�å�ê���	
�å�,�� �Ã�����â�ê�v�K�ê�}�ê���6�…�ê�%���� �6�R�Z�ê�K�$�ê�����v�ê���R�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K�����Ã���� �
�%�$�Ã�}�Ã
�}�6�%�ê���	�� ���ê�}���ê�$���ê�K�å�ê���Þ�`���`�%�$�Ã�����Þ�	�…�	�$���	�â�	�%���6�%�ê�$���	�å�	�K���v�ê���� �f�%���f��
�	�U�	�$�	�…�	�%�� �Ã�}�K�
���$�Ã�…�� �Þ�	�K�� �H�Ã�K�â�Ã�R�
�å�
�K�â�� �� �`�ã�� �U�	�K���ê�Z�� �Z�Ã�K�Ã�ÿ�
�%�å�Ã�%
�Þ�ê�%�	�$�R�ê�%�ê�%�� �� �Œ�…�� �R�Z�K�Ã�Z�ê���	�R�	�%�å�ê�� �}�Ã�%�R�
�Z�
���$�
�U�Z�
�K�â
�”�Ã�Ã�� �� �f�å�f�$�f�…�f�%���Ã�K�Z�
�� ���}�Ã���%�
�…�ß�Ã���Þ�ê�}�Ã�%���Ã�K���Ã�K�Ã�ß�
���
�� �
�}���Ã���å�ê�� �	���ã
�Ã�}�%�
���…�Ã�$�Ã�%�å�Ã���å�,�� �Ã�����â�ê�v�K�ê���	�â�	�%���R�,�$�`�Z�ã���6���â�f���ê�Þ�	���	�K���R�,�%�`�â���Ã�K
�� �ê�Z�	�K�ê�%�� �� �ê�K�â�ê���� �ê�}���ê�$���ê�K�� �Ã�K�Ã�ß�
���
�� �
�}���Ã�� �å�Ã
�å�,�� �K�`���Ã�%�Ã�Þ�	���$�ê�R�	�%�å�ê�%���$�`�Z���`���`�� ���å�`�}�`�}�,�K�`�…�â���B�ê�H�	�%�	�…�	�����ê�%�å�	
�}�ê�U�	������ �	�K�	�U�	�$���ê�K�	�%�	�…�	���f�R�Z���ê�%�$�ê�}�ê���Z�ê�U�v�	�� ���ê�å�	�}�,�K�`�…�â�	

�#�Ã�� �Ã���ÿ�Ã�…���Ã���Þ�	���� �	���	�â�	�%�ä���‚ �…�f �<�(�Œ���° �ê�Þ���Œ�	�Z�ê�R�	

�•
�™

�V�f�â�f���� �	�U���ê�Z�$�ê���ê�K�ê�� �	���� �Ã�$�� ���Ã�}�%�Ã�� �

�,���Ã�Þ�	���ê�ß�ê�������f�K�ê�R�ê�����Þ�	�K���U�	�K���ê�Z�â

���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�w�w�w�â�}�,�`�Z�`�Þ�ê�â�ß�,�$�ï�w�Ã�Z�ß�� �é
�v�1�w�”�V�����F�—�µ�F�¾�� �J�Z�1�“�“�R�� �Œ�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R

�Œ�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R�ã�� �� �ê�…�ê�� �ê�%�	�$�	�…�� �v�ê�� �å�f�%�}�Ã�� �â�Ã�H�
�%�å�Ã���	�� �Z�,�H���`���`�� ���Ã�K
�f�…�ê�K�	�%�å�ê�� �,���`�$���`�� �Þ�	�K�� �ê�Z���	�� �}�Ã�K�Ã�Z�$�Ã���� �	�â�	�%�� �R�f�K�ê�����	�� �â�Ã���
�U�Ã�K�Ã��
�â�ê�v�K�ê�R�ê�����v�ê���R�,�R�}�Ã������ �	�K�	�U�	�$���ê�K�ê���Þ�Ã�� ���
�����Ã���$�Ã�}�Ã���å�ê�v�Ã�$���ê�å�	�}�,�K�â��



�� �� �•�� �…�F�X�F���Œ�Ÿ�…�#�Ÿ�…�Ÿ�X�(�� �F�X�F�…���F�• �X�(�”�^ �(�X�(�…�F�_
�¯�� �V�� ��� �� �X�F�• �^ �� �X�� �…�F

�Œ�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K���� �Ã�$�$�Ã�å�å�ê���Z�ê�$�	�%�	

Û �� �â�� �â�<�â�(�â���`�}�� �`���Ã�$�Ã���Ã�K�
���H�K�,�� �K�Ã�$�
���Œ�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R�ã���� �,�%�R�ê�K�v�Ã�Z�	�,�%
�F�%�Z�ê�K�%�Ã�Z�	�,�%�Ã�����	���ê���	�U���Þ�	�K���	�� �	���}�Ã�H�Ã�K�Ã���ã���”�‘ ���f�����ê�å�ê���•�‘ �‘ �â�‘ �‘ �‘ �
�å�ê�%
�ÿ�Ã�…���Ã���â�	�ÿ�Z�â�	�}�	���å�ê�R�Z�ê�����ê�K���ê�%���ê�Z�	�� �����Ã���v�ê���Z�ê�å�Ã�K�	�� �	�%�	���Z�ê�U�v�	�� ���ê�å�ê�%
�V�Ã���v�ê���v�ê��� �	�ÿ�Z�â�	���(�U�	�Z���	�� �	���ó�� �â�� �â�<�â�(�â�ô���š�}�� �`���Ã�$�Ã���Ã�K�
�%�
���� �ê���	�U�Z�	�K�å�	�â���� �`
�H�K�,�� �K�Ã�$�ã�� �â�	�ÿ�Z�â�	���ê�K�	�%�ã�� �Ã�	���ê���ê�K�	�%�	�%�� �v�ê�� �Z�,�H���`���`�� ���Ã�K�
�%�� �K�ê�ÿ�Ã�� �
�%�

���,�K�`�K���ê�%���`�…�`�%���v�Ã�å�ê���	���}�f���R�ê�������Ã���	�Z�ê���	�����Ã���v�ê���Z�ê�å�Ã�K�	�� �	�%�	���� �Ã�K�Ã�%�Z�	
�ê�å�ê�K�â��

Û � �	�ÿ�Z�â�	���å�ê�R�Z�ê�����$�ê�K���ê�…���ê�K�	���ó�<�Œ�� �
���ê�K�ô
�� �Œ�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R�ã�� �â�	�ÿ�Z�â�	���ê�K�	�%�� �� �â�� �â�<�â�(�â�� �`�}�� �`���Ã�$�Ã���Ã�K�
�%�
�� �� �Ã�}�Ã�Z�Ã
�� �ê�â�	�K�$�ê���ê�K�	�%�ê�� �v�ê�� �R�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K�� �â�	�ÿ�Z�â�	���	�� �� �}�6�%�Z�ê�$���ê�K�	�%�	
�Þ�ê�%�	�$�R�ê�$�ê���ê�K�	�%�ê�� �}�Ã�K�å�
�$�ß�
�� �,���$�Ã���� �	�â�	�%�� �f�ß�K�ê�Z�R�	�…�� �ê�� �	�Z�	�$�� �v�ê
�Z�ê���%�	�� ���}�Ã�K�å�
�$���R�Ã�� ���Ã�}�Ã�%���’�‘ ��� �	�ÿ�Z�â�	���#�ê�R�Z�ê�����^ �ê�K���ê�…�	���	�U���ê�Z�	�}�,�K�â��
�V�Ã�}�%�Ã�����Z�f���ê�Z�	�$�	�%�	���v�ê���ê�$�	�R�}�,�%���Ã�K�
���Ã�…�Ã���Z�$�Ã��

Û �“�‘ �”�‘ �� �� �ê�å�ê�ÿ���ê�K�	�� �Œ�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R�ã�� �“�‘ �”�‘ �� �}�
���
�%�Ã�� ���Ã�å�Ã�K�� ���Ã�K�Þ�,�%
�ê�$�	�R�}�,�%���Ã�K�
�%�
�ã���R�`���Z�f���ê�Z�	�$�	�%�	���v�ê���Ã�Z�
�� ���f�K�ê�Z�	�$�	�%�	���F�–�‘ ���,�K�Ã�%�
�%�å�Ã
�Ã�…�Ã���Z�$�Ã�}�
�� �� �ê�å�ê�ÿ���	�}�,�K�â�� �• �	�K���ê�Z�ã�� �,�K�Z�Ã�����Ã�K�
�%�
�%�ã�� �â�	�ÿ�Z�â�	���ê�K�	�%�� �v�ê
�Z�,�H���`���`�� ���Ã�K�
�%�� ���f�K�ê�R�ê���� �	�� ���	�$�� �…�,�K���`�� ���Ã�K�
�}���Ã�� �}�f�…���ê�U�$�ê�R�	�%�	
�å�ê�R�Z�ê�����ê�$�ê�����	�â�	�%���}�ê�%�	���	���â�	���â�6�…�f�$���ê�K���Z�ê�R�Z���ê�å�	�}�,�K���v�ê���`�}�� �`���`�}�,�K�â��

�•
�š



�� �� �•�� �…�F�X�F���Œ�Ÿ�…�#�Ÿ�…�Ÿ�X�(�� �F�X�F�…���F�• �X�(�”�^ �(�X�(�…�F�_
�¯�� �V�� ��� �� �X�F�• �^ �� �X�� �…�F

Û �#�Ã�� �Ã�� �}�ê�U�	���� �$�Ã�� �Ã�…�Ã���Ã�K�� �H�K�,�� �K�Ã�$�
�� �� �`�� �� �	�K�	�U�	�$�ã�� �Œ�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R
���Ã�ÿ�ê���ê�K�	�%�å�ê�� �ê�%�ê�K���	�� �v�ê�� �R�`�� �Z�Ã�R�Ã�K�K�`�ÿ�`�� �	���ê�� �Ã�Z�
�� �� �Ã�…�Ã���Z�
�$�
�%�Ã
�,�å�Ã�����Ã�%�
�}�,�K�â�� �‚ �K�,�� �K�Ã�$�ã�� �“�‘ �”�‘ �� �}�
���
�%�Ã�� ���Ã�å�Ã�K�� �R�ê�K�Ã�� �� �Ã�…�

�ê�$�	�R�}�,�%���Ã�K�
�%�
�ã���R�`���Z�f���ê�Z�	�$�	�%�	���v�ê���â�6�H���R�Ã�� �Ã�R�
���Ã�Z�
�� ���Ã�K�
�%�
���F�–�‘
�,�K�Ã�%�
�%�å�Ã���Ã�…�Ã���Z�$�Ã�}�
���� �ê�å�ê�ÿ���	�}�,�K�â��

�=�ê�K�	���#�6�%�f�U�f�$�f���v�ê���� �Z�
������ �…�Ã���Z�$�Ã�}�
���”�ê�U�v�	�����(�Z�$�ê��

Û �	�� �Ã�� �â�ê�%�	�…���L�â�	�%���¾�ê�$�	�%�	���‚ �K�,�� �K�Ã�$�

�Œ�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R�ã���$�f�U�Z�ê�K�	���ê�K�	�%�ê�����,�$�H�,�R�Z���Ã�$�Ã���Ã�$�Ã�ß�
�}���Ã�����`�����Ã�%�
���$�
�U
���Ã���v�ê���Z�ê���v�ê�R�	���R�Ã�� ���
�}�,�K���v�ê���}�ê�K�ê�����Z�,�H���`���`�� ���Ã�K�å�Ã���	���â�ê�v�K�ê���å�,�R�Z�`
�`�}�� �`���Ã�$�Ã���Ã�K�
���å�ê�R�Z�ê�����	�}�,�K�â

Û �‚ ���Ã�R�Z�	�����‚ �	�H�ê�Z���ê�K�	�%���f �K�Z�Ã�å�Ã�%���V�Ã���å�
�K�
���$�Ã�R�

���Œ�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R�ã���“�‘ �’�™���}�
���
�%�å�Ã���“�‘ �“�‘ ���}�
���
�%�Ã�����Ã�å�Ã�K���å�f�%�}�Ã���â�Ã�H�
�%�å�Ã���	
�Z�f�$�� �U�`�Þ�ê���ê�K�	�%�å�ê�� �Z�ê���� ���`�����Ã�%�
�$���
�� �� �H���Ã�R�Z�	�� �� �H�	�H�ê�Z���ê�K�	
���`�����Ã�%�
�$�å�Ã�%�����Ã���å�
�K�Ã�ß�Ã�� �
�%�
���v�ê���Þ�`�%���Ã�K�
�%���}�ê�K�	�%�ê�����Ã�� �
�Z���H�	�H�ê�Z���ê�K
�v�ê�� �H�	�H�ê�Z�R�	�…�� ���Ã�H�Ã�����Ã�K�� �� �	�Þ�	�� �â�ê�v�K�ê�� �å�,�R�Z�`�� �Ã���Z�ê�K�%�Ã�Z�	�ÿ���ê�K
���`�����Ã�%�Ã�ß�Ã�� �
�%�
���å�`�}�`�K�$�`�U�Z�`�â��

Û �Œ�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R�ã���”�,�,���=�,�,�å���”�,���=�,���	���ê���}�Ã�H�Z�
�� �
���,�K�Z�Ã�����
�� ���Ã���� �
�å�Ã���	�R�K�Ã�ÿ�

�R�,�K�`�%�`�}���Ã���}�f�…���ê�U�	�}�,�K�å���`�}�� �`���Ã�$�Ã�ã�����`�����Ã�%�
�ß�
���Ã�K�
���� �f�%���R�,�%�`�%�å�Ã
�R�Ã�Z�
���$�Ã�}�Ã�%�� �}�	�}�ê�ß�ê�����ê�K�	�%�� ���Ã���å�
�� �
�� ���Ã�ÿ�ê���ê�K�ã�� �H�Ã�R�Z�Ã�%�ê���ê�K�ã
�K�ê�R�Z�,�K�Ã�%���Ã�K�ã�� �,�Z�ê�����ê�K�� �v�ê�}�Ã�� �å�f�� ���Ã�%���Ã�K�� �� �	�Þ�	�� �}�ê�K���ê�K���ê�� ���,���Ã�}�ß�Ã
�Þ�`���`�U�Z�`�K�`�}�,�K�â����������������������

�–
�‘



�� �� �•�� �…�F�X�F���Œ�Ÿ�…�#�Ÿ�…�Ÿ�X�(�� �F�X�F�…���F�• �X�(�”�^ �(�X�(�…�F�_
�¯�� �V�� ��� �� �X�F�• �^ �� �X�� �…�F

�Z�Ã�…�ê�� �,���$�Ã�R�
�%�Ã�� �K�Ã�� �$�ê�%�ã�� �å�f�…�ê�%���ê�$�ê���ê�K�� �%�ê�å�ê�%�	�}���ê�� �Ã�Z�
���$�Ã�R�

�� �ê�K�ê���ê�ß�ê���Z�	�â���‚ �,���,�%�}�Ã�
�å�Ã���`�}�� �`���Ã�$�Ã�ã���’�‘ �‘ �â�‘ �‘ �‘ �
�å�ê�%���ÿ�Ã�…���Ã���R�f�K�H�K�	�…
�H�Ã���ê�Z�	�� �ê���ê�� �� �ê�â�	�K�ê�%�� �’�˜� �̃â�‘ �‘ �‘ �� ���`�����Ã�%�
�ß�
�� �Ã�K�Ã�R�
�%�å�Ã�� �H�,�H�f���ê�K���	��
���Ã�…�Ã�%�å�
�â��

�¶�ê�K�ê�����”�,�H���`���`�����Ã�K�
���#�ê�R�Z�ê�����ê�$�ê��

Û �‚ �,���,�%�}�Ã�
�å�Ã���Œ�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R���â�Ã���
�U�Ã�%���Ã�K�
���å�f�…�ê�%���	���,���Ã�K�Ã�����T�,�Ã�%�%�Ã
�…�Ã�å�…�	�w�	�#�#�� �¯�Ã�� �ÿ�
�� �	�f �H�	�ê���`�&�ß�…�ê�� �Œ���K�…�}�å�#�Ã�	�}�
�� �å�ê�R�Z�ê�����ê�}�ê�%
�� �	�K�	�U�	�$���ê�K�å�ê���}�ê�K���Ã���
�}�,�K�ã���â�,�ß�`�� ���Ã�K���	�â�	�%���ê�Z���	�%���	�� ���ê�K���å�f�…�ê�%���	�}�,�K���v�ê
�Þ�Ã�� �â�ê�� �ê���	�H�$�Ã�%���Ã�K�
�� �v�ê�� �ê�v�� �Ã���ê�Z���ê�K�	�� �� �	�Þ�	�� �Z�ê�$�ê���� �	���Z�	�}�Ã�â
�$�Ã�å�å�ê���ê�K�	�%�	���Þ�Ã�� �
�U���
�}�,�K�â��

Û � �ê�v�K�ê�� �#�,�R�Z�`�� �� ���
�U���Ã�%���
�� ���Ã�K�
�� �”�ê�U�v�	�� �� �(�Z�$�ê���� �Œ�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R
�‚ �,���,�%�}�Ã�ã���‚ �,���,�%�}�Ã���Œ�
�ÿ�
�K���� �Z�
�� ���#�ê�K�%�ê�� �	�
�%�	�%���$�f�U�Z�ê�K�	���ê�K�	�%�	�����ê�%�å�	
�}�ê�%�	�å�ê�%�����`�����Ã�%�
���Ã�Þ�	���	�K���Þ�Ã�K�å�Ã�����Ã�K�
�%�
�����`�����Ã�%�$�Ã�}�Ã���Z�ê�U�v�	�� ���ê�å�ê�%
�î�…�w�#�Ã�R�%�}�$���`�Þ���	�ê�$�� �ó�V�ê�%�å�	�� �� �Ã�K�å�Ã�����Ã�K�
�%�
�� �=�ê�Z�	�K�ô
���Ã�$�H�Ã�%�}�Ã�R�
�%�Ã�����Ã�Z�
���å�
���v�ê���Þ�6�}���ê�ß�ê���Z�ê�������`�����Ã�%�
�$���
�� ���Ã�$�Þ�Ã���Ã��
�Z�f���ê�Z�	�$�	�%�	���Ã�…�Ã���Z�Z�
�â��

�–�’

�� �`���6�K�%�ê�����ê�K�å�ê�%���	���� �Ã�$
�Ã���
�%���v�ê���Ã���Z�	�v�	�Z�ê���ê�K�	�%�	�…�	
�Þ�`���Ã���Ã�%�å�Ã���H���Ã�%���Ã�}�
�%�ç



Û �V�`�K�`�$�R�Ã�����Œ�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K���	�� ���…�Ã�H�,�K���Ã�$�Ã���#�	�K�ê���Z�	�ÿ�	���ó�� �Œ�…�#�ô�ä
�“�‘ �“�•�
�Z�ê�� �%�Ã�R�
���� �`�}�`�$�� �R�Ã�� ���Ã�%�
�K�é�ã�� �ó�“�‘ �“�•�ô�ã�� �’�–�� �f �ß�Ã���� �“�‘ �“�–�
�Z�ê
���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�w�w�w�â�ß���ê�v�K�â�ß�,�$�ï�Þ���,�� �ï�Z�� �ê�ù�ß�,�K�H�,�K�Ã�Z�ê�ù�R�`�R�Z�Ã�	�%�Ã�Þ�	���	�Z�}�ù
�K�ê�H�,�K�Z�	�%�� �ù�å�	�K�ê�ß�Z�	�v�ê���Ã�å�K�ê�R�	�%�å�ê�%���ê�K�	�U�	���å�	��Û �� �� ���Ã�å�ê�����_�â���ó�“�‘ �“�š�ô�ã
�L�U���Œ�Z�K�Ã�Z�ê���	�%�	�…�å�ê���Œ�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K���	�� �ê���_�ê�å�ê�%���L���Z�	�}�Ã�ß�
�%�
�…���¯�Ã�K�ã���’�–
�f �ß�Ã���� �“�‘ �“�–�
�Z�ê�� ���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�,�%���	�%�ê�â�� �Þ�R�â�ê�å�`�ï�Þ���,�� �ï�H�,�R�Z�ï�Þ�`�R�	�%�ê�R�R�ù
�R�`�R�Z�Ã�	�%�Ã�Þ�	���	�Z�}�ù�R�Z�K�Ã�Z�ê�� �	�ê�R�� �Ã�å�K�ê�R�	�%�å�ê�%�� �ê�K�	�U�	���å�	�� Û �Œ�Z�K�Ã�Z�,�%�� �<�â
�ó�“�‘ �“�•�ô�� �=�ê���ê�ß�ê�� �	�� �� �f�â���ê�%�å�	�K�$�ê���ä�� �¯�ê�K�	�$���	���	�� �	�� �v�ê
�R�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K���	�� �	�� �Ã�K�Z�
�K�$�Ã�%�
�%�� �Ã���Z�
�� �}�,���`�ã�� �’�—�� �f �ß�Ã���� �“�‘ �“�–�
�Z�ê
���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�w�w�w�â�Ã�v�ê�v�Ã�â�ß�,�$�ï���Ã�å�K�ê�R�	�%�å�ê�%���ê�K�	�U�	���å�	

Û �=�K�Ã�%�Z���”�� �,�K�%�Z�,�%�ã���Œ�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K���Þ�	�K���� �ê���ê�ß�ê�� �ê���}�,���ß�`���`�� �ã
�’�–�� �f �ß�Ã���� �“�‘ �“�–�
�Z�ê
���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�w�w�w�â�� �K�Ã�%�Z�Z�� �,�K�%�Z�,�%�â�	�ê�ï�� ���,�Þ�Ã���Ã�R�R�ê�Z�R�ï�’�â�ù�$�ê�$�Þ�ê�K�ù
�ÿ�	�K�$�R�ï�	�K�ê���Ã�%�å�ï�ß�Ã�$�H�Ã�	�� �%�R�ï�	�%�Z�ê�K�%�Ã�Z�	�,�%�Ã���ù�Þ�`�R�	�%�ê�R�R�ù
�K�ê�H�,�K�Z�ï�Z�� �ê�ù���,�`�K�%�ê�}�ù�Z�,�ù�Ã�ù�R�`�R�Z�Ã�	�%�Ã�Þ���ê�ù�ÿ�`�Z�`�K�ê�ï�	�Þ�K�ù
�R�`�R�Z�Ã�	�%�Ã�Þ�	���	�Z�}�ù�“�‘ �“�•�â�H�å�ÿ���Ã�å�K�ê�R�	�%�å�ê�%���Ã���
�%�å�


�…�(�<�(�…�� �_�Œ�X�� �…

�–
�“

Û �� �v�K�`�H�Ã�� �� �	�K���	�� �	�
�%�	�%�� �K�ê�R�$�	�� �w�ê�Þ�� �R�	�Z�ê�R�	�ã�� �Œ�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K
�ÿ�Ã�Ã���	�}�ê�Z���ê�K�� �	�â�	�%�� �� �� �� �Z�Ã���R�,�%�,�$�	�R�	�ã�� �’�–�� �f �ß�Ã���� �“�‘ �“�–�
�Z�ê
���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�ÿ�	�%�Ã�%�ß�ê�â�ê�ß�â�ê�`�K�,�H�Ã�â�ê�`�ï�R�`�R�Z�Ã�	�%�Ã�Þ���ê�ù�ÿ�	�%�Ã�%�ß�ê�ï�Z�,�,���R�ù�Ã�%�å�ù
�R�Z�Ã�%�å�Ã�K�å�R�ï�ê�`�ù�Z�Ã�|�,�%�,�$�}�ù�R�`�R�Z�Ã�	�%�Ã�Þ���ê�ù�Ã�ß�Z�	�v�	�Z�	�ê�R�ý�ê�%
�Ã�å�K�ê�R�	�%�å�ê�%���Ã���
�%�å�
��​​Û �L�U���ê�Z�$�ê�%�	�…�	�%���� �ê�$�ê�%���U�	�$�å�	���R�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K
�,���$�Ã�R�
�� �	�â�	�%�� �Þ�ê�U�� �%�ê�å�ê�%�ç�� �’�–�� �f �ß�Ã���� �“�‘ �“�–�
�Z�ê
���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�w�w�w�â�ÿ�ê�����,�w�$�	�%�å�â�ß�,�$�ï�H���ù�H���ï�	�%�ÿ�,�K�$�Ã�ß���ê�ù�	�ù
�w�	�Ã�å�,�$�,�R�ß�	�ï�H�	�ù�w�,�å�…�	�,�w�ù�å���Ã�ù���Z�,�K�}�ß�� �ù�Z�w�,���ù�Þ�	�…�%�ê�R�ù�H�,�w�	�%�	�ê�%�ù
�R�Z�Ã�ù�R�	�ù�…�K�,�w�%�,�w�Ã�,�%�}�ù���`�ù�Z�ê�K�Ã�…�ï���Ã�å�K�ê�R�	�%�å�ê�%���Ã���
�%�å�




Û �_�ê�w�$�Ã�%���#�â���ó�“�‘ �“�“�ô���V�`�K�`�$�R�Ã�����Œ�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K���	�� �	�%���=�ê���ê�ß�ê�� �	���ù
�¾�,�K���`�� �� �	�K�� �(���,�%�,�$�	�å�ê�� �� �	���ê�ã�� �’�–�� �f �ß�Ã���� �“�‘ �“�–�
�Z�ê
���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�w�w�w�â�ÿ�,�K�Þ�ê�R�â�ß�,�$�ï�R�	�Z�ê�R�ï�å�Ã�%�	�ê���%�ê�w�$�Ã�%�ï�“�‘ �“�“�ï�’�“�ï�‘ �–�ï�Z
�� �ê�ù�ÿ�`�Z�`�K�ê�ù�,�ÿ�ù�ß�,�K�H�,�K�Ã�Z�ê�ù�R�`�R�Z�Ã�	�%�Ã�Þ�	���	�Z�}�ù�ù�ù�ê�v�ê�%�ù�	�%�ù�Ã�ù�Z�,�`�� �� �ù
�ê�ß�,�%�,�$�}�ï�é�R�� �1�—�ÿ�å�”�–�š�˜�ÿ�’�ß�ê�–���Ã�å�K�ê�R�	�%�å�ê�%���Ã���
�%�å�
��​​Û �‚ �K�,�R�R�ê�K���B�â
�ó�“�‘ �“�•�ô�ã�� �Œ�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K���	�� �	�%�� �¶�Ã�Z�
�K�
�$�ß�
�� �#�Ã�v�K�Ã�%�
�U�
�%�
�� �_�Ã�R�
��
�¶�6�%���ê�%�å�	�K�å�	�� �	�%�	�� �� �%���Ã�$�Ã���ä�� �B�Ã�����Ã�� �� �â�
�� �� �• �	�K���ê�Z���ê�K�� �L�â�	�%�� �š�…�`�%
�¯�Ã�å�ê���	�� �� �Ã�U�Ã�K�
�%�
�%�� �� �%�Ã���Z�Ã�K�
�ã�� �’�–�� �f �ß�Ã���� �“�‘ �“�–�
�Z�ê
���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�R�,�å�Ã���	�â�ß�,�$�ï�	�%�R�	�� ���Z�R�ï�`�%�å�ê�K�R�Z�Ã�%�å�	�%�� �ù�� �,�w�ù
�R�`�R�Z�Ã�	�%�Ã�Þ�	���	�Z�}�ù�å�K�	�v�ê�R�ù�	�%�v�ê�R�Z�,�K�ù�Þ�ê�� �Ã�v�	�,�K�ù�Ã�ù���ê�}�ù�Z�,�ù���,�%�� �ù�Z�ê�K�$�ù
�R�`�ß�ß�ê�R�R�ù�ÿ�,�K�ù�H�`�Þ���	�ß���}�ù�Z�K�Ã�å�ê�å�ù�ß�,�$�H�Ã�%�	�ê�R�� �Ã�å�K�ê�R�	�%�å�ê�%�� �Ã���
�%�å�

Û �<�,�`�K�V�	�Z�ê�R�ä�� �X�	�å�ê�K�� �”�ê�å�Ã�K�	�� �� �¾�	�%�ß�	�K�	�� �”�ê���%�,���,���	�R�	�ã�� �’�–�� �f �ß�Ã��
�“�‘ �“�–�
�Z�ê�� ���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�w�w�w�â�ÿ�,�`�K���	�Z�ê�R�â�ß�,�$�ï�R�`�R�Z�Ã�	�%�Ã�Þ���ê�ù�R�`�H�H���}�ù
�ß�� �Ã�	�%�ï���Ã�å�K�ê�R�	�%�å�ê�%���Ã���
�%�å�


Û �”�ê�å�Ã�K�	�� ���¾�	�%�ß�	�K�	���Œ�f�K�å�f�K�f���ê�Þ�	���	�K���	�� �	�ä���Œ�f�K�ê�����	���L�}�	���ê�U�Z�	�K�$�ê
�L�â�	�%�� �‚ �K�Ã�Z�	�� �� �� �	�K�� �V�
���Ã�v�`�…�� �’�–�� �f �ß�Ã���� �“�‘ �“�–�
�Z�ê
���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�w�w�w�â�Þ�R�K�â�,�K�� �ï�K�ê�H�,�K�Z�R�ï�� �Œ�…�ý�š�_�=�� �ý�Œ�`�H�H���}�� �� �Ã�	�%�…
�ê�H�,�K�Z�â�H�å�ÿ���Ã�å�K�ê�R�	�%�å�ê�%���Ã���
�%�å�


Û ���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�w�w�w�â�R�ê�å�ê�|�â�ß�,�$�ï
Û ���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�w�w�w�â�ß�Ã�K�Þ�,�%�ÿ�,�,�Z�H�K�	�%�Z�â�ß�,�$�ï�ß�Ã���ß�`���Ã�Z�,�K�â�Ã�R�H�|
Û ���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�w�w�w�â�H���Ã�R�Z�	�ß�å�	�R�ß���,�R�`�K�ê�â�,�K�� �ï
Û ���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�w�w�w�â�ê�`�K�,�H�Ã�K���â�ê�`�K�,�H�Ã�â�ê�`�ï�Z�,�H�	�ß�R�ï�ê�%�ï�Ã�K�Z�	�ß���ê�ï�“�‘ �’�–�’�“
�‘ �’�Œ�”�f �‘ �–�—�‘ �”�ï�ß�	�K�ß�`���Ã�K�ù�ê�ß�,�%�,�$�}�ù�å�ê�ÿ�	�%�	�Z�	�,�%�ù�	�$�H�,�K�Z�Ã�%�ß�ê�ù�Ã�%�å�ù
�Þ�ê�%�ê�ÿ�	�Z�R�� Û ���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�w�w�w�â�}�,�`�Z�`�Þ�ê�â�ß�,�$�ï�w�Ã�Z�ß�� �é
�v�1���� �^ �,�,�}�X�=�° ���ß
Û ���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�$�`���Z�	�$�ê�å�	�Ã�â�ê�`�K�,�H�Ã�K���â�ê�`�K�,�H�Ã�â�ê�`�ï�H���ï�v�	�å�ê�,�ï�ê�$�Þ�ê�å�ý�¯
�‘ �‘ �˜�ù�‘ �‘ �”�•

�…�(�<�(�…�� �_�Œ�X�� �…

�–
�”



Û ���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�H�Ã�Z�Z�ê�K�R�,�%�ß�Ã�â�� �,�v�ï�’�˜�”�ï�…�ê�å�`�ß�ê�ù�…�ê�`�R�ê�ù�…�ê�ß�}�ß���ê�ù
�‚ �K�,�� �K�Ã�$�� Û ���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�w�w�w�â�K�ê�ß�}�ß���ê�%�,�w�â�ß�,�$�ï�� �,�w�ù�Z�,�ù
�K�ê�ß�}�ß���ê�ï�� �,�w�ù�Z�,�ù�K�ê�å�`�ß�ê�ù�w�Ã�R�Z�ê�î �° �Ã�}�R�ù�Z�,�ù�K�ê�`�R�ê�� Û �š�H���	�ÿ�ê�� �Ã�%�Ã
�w�ê�Þ���R�	�Z�ê�R�	�ã���’�–���f �ß�Ã�����“�‘ �“�–�
�Z�ê���Ã���
�%�å�
�ã�����Z�Z�H�R�ä�ï�ï�`�H���	�ÿ�ê�â�H���ï

Û �š�H���	�ÿ�ê�� �Ã�%�Ã�� �<�� �� �H�K�,�ÿ�	���	�� �’�–�� �f �ß�Ã���� �“�‘ �“�–�
�Z�ê�� �Ã���
�%�å�
�ã
���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�w�w�w�â�ÿ�Ã�ß�ê�Þ�,�,�� �â�ß�,�$�ï�<�`�%�å�Ã�ß���Ã�š�H���	�ÿ�ê�ï
Û �° �Ã���ß�…�Ã�����_�â���Œ�	�v�	�����L�U���ê�K���B�Ã�ÿ�Z�Ã���
�� ���_�,�â���“�”�–���ï���ó�“�˜ �ô���“�‘ �“�•�ã���’�–
�f �ß�Ã���� �“�‘ �“�–�
�Z�ê
���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�	�%�R�Z�}�Z�`�Z�R�H�K�Ã�w�,�Þ�}�w�Ã�Z�ê���R���	�ß�� �â�H���ï�`�H�ß�}�� ���	�%�� �ù�ß�…�}���	�ù
�%�,�w�ê�ù�K�…�ê�ß�…�}�ù�…�ù�,�å�H�Ã�å�,�w�ù�ê���,���,�� �	�Ã�ù�	�ù�ß�	�ê�R�…�ê�%�	�ê�ù�R�	�ê�ù�…�}�ß�	�ê�$�ï
�Ã�å�K�ê�R�	�%�å�ê�%���Ã���
�%�å�

Û �‚ �…�f �<�(�Œ�� �Ã�%�Ã�� �R�Ã�}�ÿ�Ã�� �’�™�� �f �ß�Ã���� �“�‘ �“�–�
�Z�ê
���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�H�K�,�ÿ�ê�R�â�ß�,�$�â�H���ï�Þ���,�� �ï�Ã���Z�`�Ã���%�,�R�ß�	�ï�ß�ê�K�Z�}�ÿ�	���Ã�Z�ù
�…�	�ê���,�%�ê�ù�Þ�	�`�K�,�ù�å���Ã�ù�H�K�,�ÿ�ê�R�ï���Ã�å�K�ê�R�	�%�å�ê�%���Ã���
�%�å�

Û ���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�w�w�w�â�}�,�`�Z�`�Þ�ê�â�ß�,�$�ï�w�Ã�Z�ß�� �é
�v�1�w�”�V�����F�—�µ�F�¾�� �J�Z�1�“�“�R��Û ���Œ�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R���Ã�%�Ã���R�Ã�}�ÿ�Ã�R�
�ã���’�™���f �ß�Ã��
�“�‘ �“�–�
�Z�ê�� ���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�ß�Ã�K�ê�ê�K�R�â�R�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R�â�ß�,�$�ï�ß�`���Z�`�K�ê�ï�R�,�ß�	�Ã���ù
�	�$�H�Ã�ß�Z�ï���Ã�å�K�ê�R�	�%�å�ê�%���Ã���
�%�å�

Û �Œ�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R�� �Ã�%�Ã�� �R�Ã�}�ÿ�Ã�R�
�ã�� �’�™�� �f �ß�Ã���� �“�‘ �“�–�
�Z�ê
���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�w�w�w�â�R�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R�â�H���ï�H���ï�ê�Z�� �	�ß�Ã���ù�R�,�`�K�ß�	�%�� �ù�“�‘
�Ã�å�K�ê�R�	�%�å�ê�%�� �Ã���
�%�å�
�� ​​Û �Œ�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R�� �Ã�%�Ã�� �R�Ã�}�ÿ�Ã�R�
�� �’�™�� �f �ß�Ã��
�“�‘ �“�–�
�Z�ê�� ���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�Ã�Þ�,�`�Z�â�R�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R�â�ß�,�$�ï�R�`�R�Z�Ã�	�%�Ã�Þ�	���	�Z�}�ï
�Ã�å�K�ê�R�	�%�å�ê�%���Ã���
�%�å�


Û ���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�ê�R�� �Z�K�ê�%�å�R�â�H���ï�R�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R�ù�� �K�ê�ê�%�ê�K�ù�R�Z�,�K�ê�R�ù���`�…�ù�H�,�%�Ã�å�ù
�—�ù�Z�}�R�	�ê�ß�}�ù���,���Ã���	�ù�%�Ã�ù�R�w�	�ê�ß�	�ê�ï
Û ���Z�Z�H�R�ä�ï�ï�ê�%�â�w�	�� �	�H�ê�å�	�Ã�â�,�K�� �ï�w�	�� �	�ï�Œ�Z�Ã�K�Þ�`�ß���R��Û �’�™���f �ß�Ã�����“�‘ �“�–�
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