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Wstep

W tym module pomozemy ci zrozumie¢ szczegdlng role, jaka odgrywaja
ekosystemy partnerskie w zrbwnowazonym rozwoju i trosce o srodowisko.
Jako przyszty eko-przedsiebiorca zapoznasz sie z teoretycznymi podstawami,
strukturami i mechanizmami funkcjonowania takich ekosystemow.
Pokazemy, jaki wptyw majg ekosystemy partnerskie na spoteczenstwo i
zrownowazony rozwoj, a takze przedstawimy strategie, ktére pozwolg
zwiekszy¢ ich wydajnosc i skutecznosc.

Szkolenie bedzie koncentrowaé sie na kluczowych kompetencjach dla
zrownowazonego rozwoju, takich jak tworzenie sieci, umiejetnosé
komunikowania sie, rozwigzywanie konfliktéw i zarzadzanie
interesariuszami. Jako przyszty eko-przedsiebiorca zdobedziesz rowniez
praktyczng wiedze dotyczaca polityki wspotpracy i projektowania procedur,
nabywajagc  umiejetnosci w  zakresie tworzenia i  zarzadzania
zrownowazonymi ekosystemami.




CELE UCZENIA SIE

_#&  zrozumienie definicji ekosystemow partnerskich i ich
znaczenia dla zrownowazonego rozwoju

/4 rozwijanie umiejetnosci wspotpracy z interesariuszami i
budowania sieci na rzecz zréwnowazonego rozwoju

~ rozwijanie umiejetnosci skutecznej komunikacji i
zarzadzania konfliktami w procesach wspotpracy

/‘ zapoznanie sie z obowiazkami réznych interesariuszy w
projektach realizowanych w ramach wspétpracy

/6 zdobycie umiejetnosci opracowywania i wdrazania
odpowiednich polityk dla ekosystemow partnerskich




EFEKTY UCZENIA SIE

uczen zna i rozumie definicje ekosystemow partnerskich i
ich role w zrownowazonym rozwoju

uczen rozpoznaje role interesariuszy i docenia znaczenie
wspotpracy

uczen potrafi tworzy¢ zrownowazone sieci i skutecznie
wspotpracowac z interesariuszami

uczen potrafi skutecznie sie komunikowac i rozwigzywac
konflikty

uczen potrafi zarzadzac wspolnymi projektami i
koordynowac prace interesariuszy

uczen potrafi opracowywac i wdrazac strategiczne plany

uczen potrafi skutecznie zarzadzac interesariuszami i
wypetnia¢ swoje obowiazki

uczen potrafi formutowac i wdraza¢ zrownowazone
polityki
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1.DEFINICJA | ZNACZENIE EKOSYSTEMOW
PARTNERSKICH

Ekosystemy partnerskie to dynamiczne
sieci, w ktorych rézne podmioty — takie

jak firmy, organizacje non-profit, organy v “& /,:E‘
rzagdowe i osoby prywatne — wchodzg w < - (X "
interakcje, aby osiggna¢ wspodlne cele. Te 4 ™ <
ekosystemy wykraczajg poza tradycyjne > &>
granice organizacyjne, wspierajac 4 <
innowacyjnos¢ i zdolnos¢ adaptacji w = ™
ztozonych srodowiskach. - s N ,_3’

taczac zasoby, wiedze i doswiadczenie, ekosystemy partnerskie mogg
skuteczniej rozwigzywaé¢ wieloaspektowe problemy niz w wyniku
pojedynczych dziatan. Odgrywaja kluczows role w napedzaniu systemowych
Zzmian, promowaniu zrownowazonego rozwoju [ zwiekszaniu
konkurencyjnosci na rynku globalnym.

Wedtug Andonovy, Faula i Piselli (2022) ekosystemy partnerskie s3g
,hiezbedne do stawiania czota wyzwaniom globalnego tadu, poniewaz tworza
ustrukturyzowane, ale elastyczne ramy dla zaangazowania interesariuszy” (s.
45). Ich badanie podkresla, w jaki sposéb skuteczne partnerstwa mogg
napedzac zrownowazong transformacje w réznych branzach.




1.DEFINICJA | ZNACZENIE EKOSYSTEMOW
PARTNERSKICH

Kluczowe kwestie

e zrozumienie podstawowych zasad wspotpracy
e poznanie przyktadéw udanych ekosystemoéw partnerskich
e rozpoznanie korzysci ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych

Polecany film: The Power of Collaborative Networks (YouTube)
https:/www.youtube.com/watch?v=jbQDdmZ_8pl

-—
Proponowane éwiczenie: Aktywnos¢ interaktywna:
mapowanie ekosystemu wspotpracy poprzez identyfikacje rdl,
iy

zasobow i potencjalnych konfliktow.

E Autentyczny przyktad mozna znalez¢ na  stronie
)(AMP L www.unglobalcompact.org

Inicjatywa UN Global Compact: Globalna platforma, na ktorej
firmy wspoétpracujg w celu wdrazania zréwnowazonych
praktyk i rozwigzywania wyzwan spotecznych.

Przyktad: Sarah, konsultantka ds. zrbwnowazonego rozwoju,
dzieli sie swoimi doswiadczeniami z pracy w ekosystemie
wspotpracy, ktory pomogt rozwingc inicjatywe
spotecznosciowg zero waste. Podkresla, jak zaufanie, dzielenie
sie zasobami i otwarta komunikacja przyczynity sie sukcesu
firmy.
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2. NETWORKING NA RZECZ
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Networking na rzecz zréwnowazonego rozwoju obejmuje budowanie i
pielegnowanie relacji miedzy interesariuszami zaangazowanymi w
zrownowazony rozwoj. Skuteczny networking utatwia wymiane najlepszych
praktyk, mobilizuje zasoby i sprzyja wspolnemu rozwigzywaniu problemow.
Umozliwia organizacjom wykorzystanie zbiorowych mocnych stron,
napedzajagc postep w kierunku celéw zrownowazonego rozwoju. Jak
zauwazyta Andonova i in. (2022), ,sieci sg podstawowym mechanizmem
tagczenia wysitkbw sektora publicznego i prywatnego na rzecz
zrOwnowazonego rozwoju, zapewniajac dtugoterminowe zaangazowanie i
odpowiedzialnos$¢”. Podkresla to, w jaki sposéb zréwnowazony networking
sprzyja skutecznej wspotpracy miedzysektorowe;.

Kluczowe kwestie
¢ metody mapowania i angazowania interesariuszy

e strategie nawigzywania zrbwnowazonych partnerstw
. narzedzia do monitorowania i utrzymywania aktywnych sieci

Wspoétfinansowane przez
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2. NETWORKING NA RZECZ
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

n Polecany film: Building Sustainable Networks (Vimeo)
-y https:/vimeo.com/sustainabilitynetwork/videos/sort:date

Proponowane ¢wiczenie:
W symulowane wydarzenie networkingowe, w ktorym uczestnicy

¢wiczg wprowadzanie swoich rél i budowanie wspodlnych celéw.

Studium przypadku:
https:/fridaysforfuture.org/what-we-do/who-we-are/

Ruch ,Piatki dla Przysztosci” Grety Thunberg pokazuje, w jaki
sposob wspotpraca mtodych aktywistéw wptyneta na globalng
polityke klimatyczng i zmobilizowata miliony ludzi do dziatania

EEJ na rzecz zrownowazonego rozwoju.
https:/journalse.com/young-activists-as-international-norm-

entrepreneurs-a-case-study-of-greta-thunbergs-campaigning-
on-climate-change-in-europe-and-beyond/

Whioski eksperta: dr James Connors, badacz polityki
Srodowiskowej, stwierdza: ,Silne struktury sieciowe sg
kregostupem zrownowazonego rozwoju. Wspotpraca miedzy.

i} dyscyplinami prowadzi do przetomowych rozwigzan w ramach
globalnych wyzwan’.
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https://vimeo.com/sustainabilitynetwork/videos/sort:date
https://fridaysforfuture.org/what-we-do/who-we-are/
https://journalse.com/young-activists-as-international-norm-entrepreneurs-a-case-study-of-greta-thunbergs-campaigning-on-climate-change-in-europe-and-beyond/
https://journalse.com/young-activists-as-international-norm-entrepreneurs-a-case-study-of-greta-thunbergs-campaigning-on-climate-change-in-europe-and-beyond/
https://journalse.com/young-activists-as-international-norm-entrepreneurs-a-case-study-of-greta-thunbergs-campaigning-on-climate-change-in-europe-and-beyond/

3. BUDOWANIE RELACJI OPARTEJ NA WSPOLPRACY

Budowanie relacji opartej na wspotpracy
wigze sie z tworzeniem partnerstw w
atmosferze zaufania, wzajemnego szacunku
i spojnych celow. Takie relacje sg niezbedne
do efektywnej pracy zespotowej i &
innowacji.

Wedtug badan Andonovy i in. (2022) ,sita
relacji wspotpracy bezposrednio koreluje z
ich zdolnoscia do radzenia sobie ze
ztozonymi  wyzwaniami spotecznymi i
srodowiskowymi”. Ta wiedza podkresla
znaczenie  utrzymywania  zaufania i
wspolnych celéw w partnerstwach.

Kluczowe kwestie

e techniki budowania zaufania i zaangazowania
e praktyki dostosowywania wspodlnych celéw i wartosci
e znaczenie kompetencji kulturowych i inkluzyjnosci
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3. BUDOWANIE RELACJI OPARTEJ NA WSPOLPRACY

Proponowane ¢wiczenie:
odgrywanie rél, aby przec¢wiczy¢ sposoby wyjasniania
nieporozumien i budowania zaufania.

Autentyczne przyktady mozna znalez¢ na stronie
M[E www.ellenmacarthurfoundation.org
Fundacja Ellen MacArthur: taczy korporacje, rzady i instytucje

akademickie w celu promowania gospodarki o obiegu
zamknietym poprzez budowanie partnerstw.

A

()

Polecany film: Creating Meaningful Collaborations (TEDx Talk)
n https:/www.youtube.com/watch?v=VmQVNE-MbKI|&t=117s
-—
B

g

Przyktad: John, przedsiebiorca zajmujacy sie start-upami,
opisuje, jak inkubator przedsiebiorczosci, z ktérym
wspotpracowat pomégt mu rozwing¢ zrdwnowazong marke
modowg dzieki mentoringowi i dzieleniu sie wiedza.
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4. ZROZUMIENIE ROLI | ODPOWIEDZIALNOSCI
INTERESARIUSZY

Jasne zdefiniowanie rol i obowigzkéw interesariuszy ma kluczowe
znaczenie dla skutecznej koordynacji i alokacji zasoboéw w ekosystemach
partnerskich.

Kluczowe kwestie

e strategie analizy interesariuszy i mapowania rol "L
e znaczenie odpowiedzialnosci i dostosowania rol
e studia przypadkow pokazujace skuteczng wspotprace interesariu
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4. ZROZUMIENIE ROLI | ODPOWIEDZIALNOSCI
INTERESARIUSZY
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Polecany film:_Stakeholder Roles in Collaborative Projects

(YouTube) https:/www.youtube.com/watch?v=leYRIWKDHjY

Proponowane ¢wiczenie:

warsztat obejmujacy tworzenie macierzy odpowiedzialnosci
interesariuszy dla hipotetycznego projektu, opartego na
wspotpracy.

Studium przypadku:
https:/www.amazonteam.org/storytelling-maps/

Amazon Conservation Team (ACT): wspotpracuje ze
spotecznosciami tubylczymi w celu zdefiniowania rol i
obowigzkdéw w zakresie ochrony lasow deszczowych
Amazonii.

Przyktad: Michael, kierownik projektu w miedzynarodowej
organizacji pozarzagdowej, dzieli sie swoim doswiadczeniem w
koordynacji wielu interesariuszy w projekcie dotyczacym
energii odnawialnej. Wyjasnia, w jaki sposob jasne okreslenie
rél interesariuszy zapobiegto konfliktom i zapewnito
efektywny podziat zasobow, co ostatecznie doprowadzito do
sukcesu projektu.

- T


https://www.youtube.com/watch?v=example
https://www.youtube.com/watch?v=example
https://www.youtube.com/watch?v=leYRIwKDHjY
https://www.amazonteam.org/storytelling-maps/

5. SKUTECZNA KOMUNIKACJA
| ROZWIAZYWANIE KONFLIKTOW

Skuteczna komunikacja jest niezbedna do radzenia sobie z konfliktami i
osiggania wspolnych celow w ekosystemach partnerskich.

Kluczowe kwestie

e techniki wzmacniania komunikacji w réznych grupach

* modele rozwigzywania konfliktéw dostosowane do srodowisk
wspotpracy

e przyktady skutecznego zarzadzania konfliktami w swiecie rzeczywistym

Wspoélfinansowane przez
Unie Europejska




5. SKUTECZNA KOMUNIKACJA
| ROZWIAZYWANIE KONFLIKTOW
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Polecany film: Mastering Communication in Teams (TEDx Talk)
https:/www.youtube.com/watch?v=Ig48Bi9DA54
https:/www.youtube.com/watch?v=elho250Zahl

Proponowane ¢wiczenie: scenariusz symulowanego
rozwigzywania konfliktéw, w ktérym uczestnicy ¢wicza
techniki mediacji.

Studium przypadku mozna znalez¢ na stronie
www.climateforesight.eu/articles/success-orfailure-the-
kyoto-protocols-troubled-legacy

Negocjacje oparte na Protokole z Kioto: Protokdét pokazuje,
jak skuteczna komunikacja i rozwigzywanie konfliktow byty
kluczowe w osiggnieciu globalnego konsensusu w sprawie
dziatan na rzecz klimatu.

Przyktad: Laura, mediatorka w miedzynarodowej korporacji,
opisuje, w jaki sposob utatwita negocjacje o wysokiej stawce
miedzy réznymi.dziatami o przeciwstawnych interesach.
Wyjasnia, w jaki sposob aktywne stuchanie i
ustrukturyzowane strategie komunikacji przeksztatcity
potencjalne spory w udane, wspdlne rozwigzanie.

e



https://www.ted.com/example
https://www.youtube.com/watch?v=lg48Bi9DA54
https://www.youtube.com/watch?v=eIho2S0ZahI
http://www.climateforesight.eu/articles/success-orfailure-the-kyoto-protocols-troubled-legacy
http://www.climateforesight.eu/articles/success-orfailure-the-kyoto-protocols-troubled-legacy

6. OPRACOWANIE WYTYCZNYCH | PROCEDUR
DLA EKOSYSTEMOW PARTNERSKICH

Zrownowazone ekosystemy partnerskie wymagaja dobrze zdefiniowanych
wytycznych i procedur. Jak wyjasniajg Andonova i in. (2022), ,wytyczne
muszg byC projektowane z mysla o adaptacyjnosci, umozliwiajac
ekosystemom partnerskim ewolucje w odpowiedzi na naciski zewnetrzne i

dynamike wewnetrzng”. Wymagane sg wytyczne, ktére réwnowazg strukture
i elastycznos¢ we wspotpracy.

Kluczowe kwestie

e zasady projektowania skutecznych wytycznych
* rola zarzadzania w podtrzymywaniu wspotpracy
¢ ocena i iteracja wytycznych ekosystemowych
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6. OPRACOWANIE WYTYCZNYCH | PROCEDUR
DLA EKOSYSTEMOW PARTNERSKICH
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Polecany film: Empowering Al Innovation: Pioneering a
Collaborative Technology Policy Ecosystem
https:/www.youtube.com/watch?v=fZA96sL.2GHs

Proponowane ¢wiczenie
¢wiczenie w grupach - opracowanie wytycznych dla
ekosystemu partnerskiego na potrzeby studium przypadku.

Zdaniem eksperta: https:/www.lettusgrow.com/blog/oxford-
farming-oxford-real-farming-conference-crossover-event

Whioski eksperta: Dr Emily Norton, analityk, podkresla:
,Wytyczne sg spoiwem, ktore spaja ekosystemy partnerskie.
Bez jasnych struktur nawet najbardziej innowacyjne sieci
mogg miec¢ trudnosci z utrzymaniem dynamiki”.

e


https://www.youtube.com/watch?v=fZA96sL2GHs
https://www.lettusgrow.com/blog/oxford-farming-oxford-real-farming-conference-crossover-event?utm_source=chatgpt.com
https://www.lettusgrow.com/blog/oxford-farming-oxford-real-farming-conference-crossover-event?utm_source=chatgpt.com
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1. Jaki jest gtowny cel ekosystemu partnerskiego?

A) maksymalizacja indywidualnego zysku

B) osigganie wspadlnych celéw poprzez zbiorowy wysitek
C) zmniejszanie ztozonosci systemoéw

D) ograniczanie udziatu interesariuszy

Prawidtowa odpowiedz: B

2. Ktora strategia jest najskuteczniejsza w budowaniu zaufania w relacjach
wspotpracy?

A) ograniczanie komunikacji do istotnych tematéw
B) praktykowanie otwartej i przejrzystej komunikacji
C) unikanie réznorodnosci kulturowe;j

D) przypisywanie wszystkich obowigzkéw jednemu interesariuszowi
Prawidtowa odpowiedz: B

3. Jaka jest rola mapowania interesariuszy w zrbwnowazonym rozwoju?

A) identyfikowanie rél i powiazan miedzy interesariuszami
B) zmniejszanie liczby interesariuszy

C) unikanie wyzwan zwigzanych ze wspétpraca

D) promowanie indywidualizmu

Prawidtowa odpowiedz: A

4. Co jest przyktadem aktywnosci sieciowej?

A) ignorowanie opinii interesariuszy

B) organizowanie symulowanego wydarzenia sieciowego
C) ograniczanie partnerstw w celu uproszczenia celéw
D) ograniczanie dyskusji do wewnetrznych zespotéw
Prawidtowa odpowiedz: B

WspéHinansowéne przez
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QUIZ

5. Ktory z ponizszych przyktadéw jest rzeczywistym przyktadem sukcesu
ekosystemu wspotpracy?

A) ruch “Piatki dla Przysztosci” Grety Thunberg

B) tradycyjne organizacje hierarchiczne

C) niezalezne przedsiebiorstwa nastawione na zysk
D) odizolowane procesy decyzyjne

Prawidtowa odpowiedz: A

6. Jakie s3 cele skutecznej komunikacji w rozwigzywaniu konfliktéw?

A) ignorowanie konfliktéw w celu unikniecia sporéw
B) wspieranie empatii i wykonalnych rozwigzan

C) ustawienie indywidualnych celéw jako priorytetowe
D) unikanie ustrukturyzowanych proceséw
Prawidtowa odpowiedz: B

7. Jaka jest zasada projektowania polityki dla ekosysteméw partnerskich?

A) promowanie krotkoterminowych zyskéw

B) ustanawianie jasnych standardéw operacyjnych
C) ograniczanie zaangazowania interesariuszy

D) unikanie struktur zarzadzania

Prawidtowa odpowiedz: B

8. Jaka role odgrywa Fundacja Ellen MacArthur we wspotpracy?

A) promowanie indywidualnego biznesu

B) zachecanie do partnerstw w gospodarce o obiegu zamknietym
C) ograniczanie‘innowacji w zrébwnowazonym rozwoju

D) unikanie globalnej wspétpracy

Prawidtowa odpowiedz: B

Wspéﬁinansowane pzez
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QUIZ

9. W jaki sposdb studia przypadkdéw poprawiajg wyniki uczenia sie?

A) dostarczajg abstrakcyjnej wiedzy teoretycznej
B) poprzez praktyczne, rzeczywiste zastosowania
C) poprzez ignorowanie ztozonych systemoéw

D) poniewaz dostarczajg wytacznie przyktadow
Prawidtowa odpowiedz: B

10. Co zapewnia odpowiedzialnos$¢ interesariuszy?

A) zwiekszony konflikt miedzy interesariuszami
B) jasnos¢ rdl i alokacji zasobow

C) ograniczenie rél interesariuszy

D) unikanie wspoétpracy

Prawidtowa odpowiedz: B
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